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FORMANDO
JOVENES

EXITOSOS

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2017 - 2021 del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de
Tlaxcala (CECyTE), es un instrumento de planificacion base, integral, flexible y con altas expectativas, cuyo principal
objetivo es promover el desarrollo de la Institucion, reflejando el compromiso que tenemos como comunidad aca-
démica para lograr el bienestar, la participacion plena y un mejor desempefo de la comunidad estudiantil ante los
nuevos retos que demanda la sociedad.

El PDI se elabora en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo para cumplir con los objetivos, estrategias y
lineas de accion que se establecen en el Eje México con Educacion de Calidad, asi como en el Plan de Desarrollo
del Estado de Tlaxcala 2017 - 2021.

Como resultado de los cambios que enfrenta la Educacion Media Superior (EMS), derivados del nuevo modelo edu-
cativo a nivel nacional, nos enfrentamos a nuevos retos para impulsar el desarrollo del Colegio, por lo que mediante
acciones y proyectos institucionales, CECyTE Tlaxcala busca mejorar la pertinencia y calidad del servicio que ofrece,
para garantizar una formacion académica de calidad, acorde al escenario global, con miras a generar oportunidades
reales de empleo, superacion profesional, asi como el desarrollo econémico para los jovenes tlaxcaltecas.

El presente documento es resultado de un diagnostico detallado, procedente del trabajo participativo de las areas
gue conforman la Direccion General, quienes teniendo como premisa la filosofia de la mejora continua conformaron
esta guia dinamica, que contribuira a la coordinacion de esfuerzos y el trabajo en todos los niveles organizacionales
del Colegio.

Con miras a fomentar una cultura de competitividad, se llevara un proceso de evaluacion semestral, mediante un
enfoque estratégico que permita consolidar la formacion de jovenes exitosos.

Es ineludible resaltar el esfuerzo y el arduo trabajo que destinaron los directores de areay su personal para la formu-
lacion de los proyectos estratégicos, que han dado estructura a este documento y que regiran el periodo establecido
para dar cuenta de los resultados, logros y metas alcanzadas en estricto apego a la vision de esta noble Institucion.

ING. JOSE LUIS GONZALEZ CUELLAR
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PRESENTACION

El PDI 2017 - 2021 del CECYTE Tlaxcala es producto de un esfuerzo colegiado, sustentado en informacion cualitativa
y cuantitativa proporcionada por las areas que lo integran, lo que permitio identificar necesidades para el estableci-
miento de objetivos, metas, asi como proyectos a corto, mediano y largo plazo.

Este documento es un referente para que todos los colaboradores se orienten hacia un fin comun; ademas, se
constituye en una herramienta base para aplicar los recursos de manera eficiente, con el propoésito de ofrecer una
educacion de calidad a los jovenes, contribuyendo a la mejora de la Educacion Media Superior.

El Director General con la colaboracion del cuerpo directivo elabor6 un diagnostico de la situacion actual del Colegio,
lo que originé la conformacion de proyectos estratégicos, alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018;
Programa Sectorial de Educacion 2013 - 2018; Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021 y al Nuevo Modelo Educativo.

El primer proyecto es el relativo al Desarrollo Institucional y Gestion Administrativa que hace referencia a la adminis-
tracion eficiente de los recursos humanos, materiales, asi como financieros mediante su aprovechamiento racional
con apego a la normatividad. El segundo se denomina Atencion a la Demanda, Cobertura y Calidad, que se dirige a
consolidar a los planteles CECyTE — EMSaD con base en su capacidad de cobertura dando cumplimiento a los cri-
terios establecidos en el Padron de Buena Calidad del Sistema Nacional de Educacion Media Superior. El tercero es
el Desarrollo Académico y su objetivo es profesionalizar al personal docente de CECyTE — EMSaD, bajo el enfoque
del Nuevo Modelo Educativo. El cuarto es la Pertinencia de los Planes de Estudio y busca aplicar los Programas
Académicos alineados al Nuevo Modelo Educativo. El quinto es el Fortalecimiento a la Infraestructura y Equipamiento
con la finalidad de mejorar las condiciones fisicas de los planteles, equipamiento y telecomunicaciones en CECyTE
- EMSaD, cumpliendo la normatividad aplicable. El sexto es Vinculacion con los Sectores que Integran la Sociedad y
su objetivo es estrechar la vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad a fin de proyectar al colegio como
una institucion de educacion tecnologica de calidad, que forma estudiantes de acuerdo a las exigencias de su entorno
social. Finalmente el séptimo es la Evaluacion Institucional que tiene como objetivo Implementar instrumentos para la
evaluacion de los procesos administrativos y desempefio docente.

Los siete proyectos establecidos en el PDI estan disefiados con el objetivo de atender las necesidades de los 32
planteles CECYTE y 26 centros EMSaD que integran este subsistema, asi mismo, se define un objetivo general que
tiene el proposito de dar cumplimiento a la Mision y Vision planteada al 2021, buscando generar una cultura organi-
zacional basada en seis valores: Responsabilidad, Respeto, Comunicacion, Cooperacion, Compromiso e Innovacion.

En este contexto se plantea impartir Educacion Media Superior en la modalidad de Bachillerato Tecnologico y
General, con calidad, pertinencia y equidad, mediante un modelo académico basado en competencias, que mantiene
estrechos vinculos con los sectores publico, privado y social, con la finalidad de que se reconozca a sus egresados
por la competitividad, enfoque internacional, emprendimiento e innovacion tecnologica.
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MARCO NORMATIVO

121

El Marco Normativo en el que se basa el PDI esta inte-
grado por:

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

* Ley General de Educacion.

* Ley General del Servicio Profesional Docente.

* Ley de Planeacion.

* Plan Nacional de Desarrollo (2013 - 2018).

* Programa Sectorial de Educacion (2013 - 2018).

 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Tlaxcala.

* Plan Estatal de Desarrollo (2017 - 2021).

* Ley que crea el Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.

* Reglamento Interior del Colegio de Estudios Cientificos
y Tecnologicos Del Estado De Tlaxcala.

* Ley General de Transparencia.

* Ley General de Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Tlaxcala.

* Ley General de Responsabilidades Administrativas.



INTRODUCCION

El Gobierno Federal representado por el titular del Poder Ejecutivo Lic. Enrique Pefia Nieto, considera en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2013 - 2018, a través del Nuevo Modelo Educativo, a la planeacion, seguimiento y
evaluacion como los ejes estratégicos que fortaleceran la actividad educativa en el pais, mismos que se encuentran
contenidos en el Programa Sectorial de Educacion (2013 - 2018).

Coyunturalmente, el Gobierno del Estado de Tlaxcala que encabeza el Mtro. Marco Antonio Mena Rodriguez, dentro
del Plan Estatal de Desarrollo (2017 - 2021) prioriza a la educacion como eje fundamental para el desarrollo de la enti-
dad; por otra parte, el titular de la Secretaria de Educacion Publica, Dr. Manuel Camacho Higareda, plantea una politica
publica derivada de los foros que integran el PED, que considere y ejecute procesos de planeacion, seguimiento y
evaluacion de sus actividades diarias, mediante el establecimiento de programas institucionales.

Con fundamento en lo anterior, la Direccion General del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado
de Tlaxcala, representada por el Ing. José Luis Gonzalez Cuéllar, implementa la planeacion y evaluacion institucional
como herramientas fundamentales para la conduccion del Colegio, respondiendo a la situacion actual del pais y aten-
diendo la necesidad de transformacion en el contexto de la Educacion Media Superior en México.

Con base en los resultados del diagnostico realizado a los procesos estratégicos actualmente llevados a cabo por
las areas que conforman la direccion general del CECyTE en Tlaxcala, se generan los objetivos, metas, estrategias,
lineas de accion y métodos de evaluacion y seguimiento que nos encaminaran hacia la mejora continua, atendiendo
nuestras areas de oportunidad, enfocadas a mejorar la calidad y calidez de los servicios educativos que se ofrecen
a la juventud tlaxcalteca.

Todo lo anterior, seran elementos que coadyuven en la reduccion de la desercion escolar y mejoren los indicadores
en materia de eficiencia de titulacion y matricula escolar, elementos clave para elevar el nivel de competitividad de
los estudiantes y egresados.

Tal como lo establece el Nuevo Modelo Educativo, el eje central de toda institucion educativa es el estudiante; por
tal motivo, proponemos en este Plan de Desarrollo Institucional 2017 - 2012 una cultura institucional basada en un
conjunto de valores que mediante la motivacion, el aprendizaje y la buena practica logre una funcionalidad sistémica
que impulse el desarrollo de competencias, habilidades y actitudes, fortaleciendo la calidad académica y la atencion
a los jovenes en el estado de Tlaxcala.
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1. Marco de Referencia

1.1 La Educacién Media Superior en el mundo

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la
Educacion para la Ciudadania Mundial (ECM), es un para-
digma que los paises del mundo deben definir de una for-
ma clara y sencilla, las formas en que la educacion puede
desarrollar los conocimientos, competencias, valores y
actitudes que los estudiantes necesitan para garantizar
un mundo mas justo, pacifico, inclusivo y seguro. La ECM
implica tener un enfoque multifacético con el objetivo de
promover la creacion de modelos educativos actualiza-
dos, empleando conceptos y metodologias que doten
a los estudiantes de competencias que hagan frente al
mundo dinamico e interdependiente del siglo XXI.

Actualmente, las politicas modernizadoras tienden al
desarrollo de competencias, hacia el mejoramiento del
servicio y el establecimiento de sistemas de planeacion,
seguimiento y evaluacion como el caso del Programa
para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA,
por sus siglas en inglés). A partir de lo anterior, diver-
sas instituciones son las que influyen en el disefio de
los modelos educativos en el mundo, entre los cuales
se encuentra el Banco Mundial, cuya funcion es el finan-
ciamiento econdémico a los paises clientes, asi mismo
fomenta el crecimiento econdmico alentado en una eco-
nomia basada en el mercado, de modo que permea en el
ambito educativo y establece una serie de recomendacio-
nes genéricas destacando: (Zechuga, 2006).
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» Descentralizacion.

* Desarrollo de habilidades y competencias.
* Prioridad de la educacion basica.

* Mecanismos de evaluacion.

* Busqueda de la calidad.

La ECM tiene como objetivo generar competencias que
empoderen a los estudiantes para que participen y asu-
man roles activos, tanto local como globalmente, que les
permita enfrentar y resolver los desafios mundiales.

Con fundamento en lo anterior, la UNESCO promueve la
colaboracion entre las naciones a través de la educacion,
la ciencia y la cultura, pretendiendo que la educacion sea
para todos, destacando la importancia fundamental en el
desarrollo adecuado de tecnologias de la informacion al
servicio de una educacion de calidad.

Por otro lado, la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémico (OCDE) propuso para México, cinco
areas para la reforma hacia la modernizacion de la edu-
cacion: flexibilidad, pertinencia, calidad, personal acadé-
mico y recursos financieros, de las cuales para cada una
se dieron recomendaciones.

En el Programa internacional de Evaluacion de los Estu-
diantes (PISA) 2015 de Educacion Media Superior (EMS),
se priorizo el area de ciencias, dejando la lectura, las
matematicas y la resolucion colaborativa de problemas,
como areas secundarias. De los resultados, se observan
las tendencias de aprendizaje de los estudiantes a lo largo
del tiempo, permitiendo ver los avances de cada pais,
encontrando al nuestro en los ultimos lugares.

En la mayoria de los paises, el rendimiento medio de los
estudiantes en ciencias se ha mantenido igual desde el
ano 2016, algunos paises mejoraron excepcionalmente
(Israel, Macao, Portugal, Catar y Rumania), por lo que nos
encontramos frente a un gran desafio donde se deberan
conjuntar esfuerzos para obtener mejores resultados.

De acuerdo a la evaluacion de aprendizaje en América
Latina, el Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa
(INEE), senala que en el aino 2030 habra un crecimiento
de egresados de la Educacion Media Superior, con un incre-
mento mayor en el nUmero de mujeres.

Por lo tanto, la educacion y las competencias son parte
fundamental del crecimiento econémico y una fuente
de igualdad y movilidad social, como principal fuente de
adquisicion de competencias. Los niveles de primaria y
secundaria son los pilares fundamentales sobre los

16|

600

556 564 38
532 513
2= 516 509
500 496
400
300
200
100

Singapur Japén

Puntaje

s01 s01
506 504 496
92
459 416
423
| | Azzwg

Nueva Zelanda Polonia Portugal Chile México

GRAFICA 1: LUGARES OBTENIDOS EN LA EVALUACION PISA 2015
FUENTE: EVALUACION PRUEBA PISA, 2015

600

500

529
501
467
418 435 416
- I I I

Puntaje Ciencias
w »
<] S
8 3

N
=}
S}

Israel Macao Portugal Catar Rumania Meéxico

GRAFICA 2: EVALUACION PISA 2015 EN CIENCIAS
FUENTE: EVALUACION PRUEBA PISA, 2015

600

564
532
496 504 492
500
423 408
200
100

Portugal Chile

I
S
S

Puntaje Matematicas
w
<]
(=]

Nueva Polonia México

Zelanda

Singapur Japoén

GRAFICA 3: EVALUACION PISA 2015 EN LECTURA
FUENTE: EVALUACION PRUEBA PISA, 2015

564
532
496 504 492
423 108
b I I

Portugal Chile

Puntaje Matematicas
w £ o (=2}
<] S 3 <]
o o o o

N
=3
S

Nueva Polonia México

Zelanda

GRAFICA 4: EVALUACION PISA 2015 EN MATEMATICAS
FUENTE: EVALUACION PRUEBA PISA, 2015

Singapur Japon




que se apoya la adquisicion de competencias, mientras
que la educacion media superior ofrece habilidades
especializadas a los individuos desempefiando un papel
importante en el proceso de desarrollo de los paises.
De hecho, las competencias y la educacion figuran entre
los factores determinantes para ayudar a los paises a
superar la trampa del ingreso medio.

La calidad de la educacion, que procura competencias
basicas y técnicas, proporciona a los jovenes herramien-
tas para participar y disfrutar plenamente de la vida adulta.
Ademas, constituye uno de los principales instrumentos
para garantizar la inclusion social, politica y productiva de
los jovenes en la sociedad. Pese a los notables avances
realizados, el acceso de la poblacion a la educacion y las
competencias siguen siendo deficientes. (Gutierrez, 2009).

Dado lo anterior, el escenario que se espera para el 2030
referente a la EMS en el mundo, es el crecimiento del
numero de egresados, una matricula de caracter multi-
cultural, la movilidad académica entre regiones y paises,
asi como el incremento de mujeres egresadas de la EMS.
Es evidente que la EMS representa un gran reto para to-
dos los paises, ya que es de suma importancia procurar
una educacion de calidad y preparar a los jovenes que
seran los protagonistas de su desarrollo educativo y por
ende, su desarrollo socioeconémico (OCDE, 2008).

Atender la expectativa laboral de un joven al egreso,
mediante un sistema que vincule los contenidos curri-
culares con las habilidades necesarias y especializadas
de un primer empleo, es corresponsabilidad del sistema
educativo y de los tres grandes actores: el Estado, la
empresa Y la sociedad. Los empleadores, las instituciones
que proveen educacion y los jovenes son universos
paralelos; cada uno entiende, de manera distinta, una
misma situacion (Wourshed, Farrell y Barton, 2013, p. 18).

Respecto a este contexto, es importante considerar los
modelos educativos de la EMS en las naciones de
manera prospectiva, y enfocarlos en el desafio de
reducir la desigualdad social y econémica que hoy viven
los jovenes.

La educacion debe concebirse como un derecho a tener
acceso al conocimiento que esta establecido en los
derechos internacionales, pero también como una
inversion que todo pais debe de hacer con el objetivo de
tener un crecimiento social y sostenible; una poblacion
educada, informada, capacitada y motivada es mas
eficiente y eficaz en su desarrollo.

Internacionalmente, se habla de un desarrollo sustenta-

ble, pero también de la formacion del capital humano
y social, un binomio cuya relacion estrecha sostiene y
adquiere la solidez por medio de la educacion lo que po-
tencia la competitividad de los paises.

1.2. La Educacion Media Superior en México

Actualmente, existen tres tipos de programa de EMS en
México: El bachillerato general, cuyo proposito principal
es preparar a los estudiantes para ingresar a institucio-
nes de educacion superior; el profesional técnico, que
proporciona una formacion para el trabajo, y el bivalente
o bachillerato tecnologico, que es una combinacion de
ambas. Los bachilleratos general y tecnologico se
imparten bajo las modalidades de ensefianza abierta y
educacion a distancia. Asimismo, la opcion técnica ofrece
ya la posibilidad de ingreso a la educacion superior.

Conforme al sistema educativo nacional, con respecto al
nivel medio superior; el bachillerato general comprende
el 62.1%, por su parte el bachillerato tecnologico atiende
30.4%, y el profesional técnico un 7.5%.

En cuanto a la cobertura de EMS a nivel nacional corres-
ponde al 74.2%. De este universo, el 50.2% corresponde
amujeres y el 49.8% son hombres; respecto a las di-
ferentes modalidades que se ofertan en el pais, el 30.4%
concierne al bachillerato tecnologico, oferta educativa
que ofrece el CECyTE, lo que lo ubica en segundo lugar
del indice de captacion de estudiantes.

El desafio que tiene México en EMS es la ampliacion
de las oportunidades educativas. En el ciclo escolar 2012
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GRAFICA 5: COBERTURA POR TIPO DE PROGRAMA DE EMS
EN MEXICO

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE PLANEACION, PROGRAMACION
Y ESTADISTICA EDUCATIVA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.
(ENERO, 2017) PAG. 117.
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— 2013 se tenian matriculados 4.4 millones de estudiantes,
en el ciclo escolar 2016 — 2017 se tienen 5.48 millones de
estudiantes, es decir se tuvo una tasa de crecimiento del
23.4%. (LVIl RCNAECMS, julio 2017, Quincuagésima séptima
reunion del Consejo Nacional de Autoridades Educativas).

En los cuatro afos de la Administracion Federal la tasa
de cobertura de EMS se eleva de 65.9% al 82% teniendo
un incremento del 16.1%. (L. Vil RCNAECMS, julio 2017, Quin-
cuagésima séptima reunion del Consejo Nacional de Autorida-
des Fducativas Capitulo Media Superior,).

El Padron de Buena Calidad del Sistema Nacional de Edu-
cacion Media Superior (PBC-SINEMS) es un Programa
Educativo del Consejo para la Evaluacion de la Educa-
cion Media Superior (COPEEMS). Se otorga a los plante-
les un dictamen de evaluacion en 6 niveles y si acreditan
la evaluacion de los siguientes requisitos, se les certifica.

* Normativa para la implementacion de Planes y Progra
mas de Estudio.

« Perfil del Director del plantel.

* Procesos de Gestion Escolar.

« Perfil de los docentes y funciones educativas.

« Instalaciones, espacios y ambientes para la formacion
integral de los estudiantes.

* Servicios escolares.

* Resultado e impacto de los aprendizajes.

La calidad minima que deben tener todos los planteles
de EMS para un optimo aprovechamiento escolar solo lo
cumplian hasta el 2012 un 4.2%. Para 2017 se cuentan ya
con 2,203 planteles donde estudia un 42.1% de la matri-
cula total. Vil RCNAECMS, julio 2017, Quincuagésima séptima
reunion del Consefo Nacional de Autoridades Educalivas Capi-
tulo Medlia Superior,).

En lo que se refiere a indicadores académicos en EMS,
la siguiente tabla muestra los cambios a partir del ciclo
escolar 2014 — 2015 a 2016 — 2017. Los indicadores que
han mejorado considerablemente son: abandono escolar,
tasa de terminacion, cobertura y eficiencia terminal.
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GRAFICA 9: NUMERO DE PLANTELES EN EL PBC E INCREMENTO DE MATRICULA
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Nivel Educativo / Indicador 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Abandono escolar 12.6 12.1 11.8
Reprobacién 15.8 15.9 15.6
Eficiencia Terminal 68.1 66.4 68.6
Tasa de Terminacion 55.9 58.1 59.0
Cobertura (15 a 17 afios de edad) 71.5 74.2 77.8
Tasa Neta de Escolarizacion 570 59.5 62.4

(15 a 17 afos de edad)

TABLA 1: INDICADORES ESTADISTICOS DE EMS A NIVEL NACIONAL
FUENTE: SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION ESTADISTICA EDUCATIVA, 2017.
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2. Diagnostico Institucional

2.1 Direccion Académica CECyTE.

2.1.1 Cobertura educativa y eficiencia terminal.

En el ciclo escolar 2015 - 2016, la matricula de egreso de
Educacion Basica en Tlaxcala fue de 75 mil 182 estudian-
tes, de los cuales el CECyTE atiende al 16.4% con sus
12 mil 303 estudiantes, ubicandolo como lider en esta
modalidad educativa en el Estado.

La cobertura del Colegio pas6 de 14.9% en 2014 a 16.4%
en 2015. Actualmente, el Colegio cuenta con 32 planteles
CECYTE, tiene presencia en 40 municipios, lo que repre-
senta una cobertura del 67% en el Estado.

El Modelo Académico que se ofrece a los estudiantes se

ha consolidado en el ambito educativo, se tiene una
correspondencia entre la oferta y la demanda de técnicos
en el pais, el cual se sustenta en documentos curricula-
res, en los que se estudian los avances de la ciencia y la
tecnologia que posibilita la evaluacion y certificacion de
competencias laborales. En cuanto a la absorcion, el Co-
legio en el ciclo escolar 2014 - 2015 capt6 el 6.5% a nivel
estatal, lo cual representa un total de 4,924 estudiantes
de nuevo ingreso.

La evolucion de la matricula total muestra una tendencia
creciente del 75.4% en el periodo 2011 - 2016. Sin embargo,
en el afo 2016 se observo un crecimiento del 7.8% res-
pecto al afio 2015.
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01 TEQUEXQUITLA 09 MAZATECOCHCO 17 TLALCUAPAN 25 TECOPILCO

02 XICOHTZINCO 10 YAUHQUEMECAN 18 NOPALUCAN 26 TLACHCO

03 TERRENATE 11 ATEXCATZINCO 19 TOTOLAC 27 VILLALTA

04 SANCTORUM 12 ATOTONILCO 20 HUILOAPAN 28 UNION EJIDAL
05 ZACATELCO 13 TEPETITLA 21 LAZARO CARDENAS 29 TOCATLAN

06 TEPEYANCO 14 BUENSUCESO 22 EL ROSARIO 30 TEXMOLAC
07 AHUASHUATEPEC 15 HUACTZINCO 23 TEXCALAC 31 PAPALOTLA
08 APETATITLAN 16 TLALTELULCO 24 CUAHUIXMATLAC 32 ZITLALTEPEC

FIGURA 1. COBERTURA DEL CECYTE EN EL ESTADO DE TLAXCALA CICLO ESCOLAR 2015-2016.
FUENTE: PLANES Y PROGRAMAS 2017.
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GRAFICA 10. MATRICULA DEL CECYTE TLAXCALA EN EL PERIODO 2011 - 2016
FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017.

22



Area de Formacién Académica Matricula Total
Ingenieria, manufactura y construccion 8520 69.25%
Ciencias sociales, administracion y derecho 446 3.63%
Salud 710 5.77%
Ciencias naturales, exactas y de la computacion 2627 21.35%
TOTAL 12303 100.00%

TABLA 2. DISTRIBUCION DE MATRICULA POR AREA DE FORMACION ACADEMICA CICLO 2015-2016

Se tuvo una matricula total de 12,874 estudiantes, re-
gistrada para el ciclo escolar 2016 - 2017, el 52% son
hombres (6,874) y el 46% son mujeres (6,000). En cuanto
a su distribucion, el 48.22% de la matricula del Colegio se
concentra en 14 planteles y el 51.78% en 18 planteles. La
oferta educativa del Colegio se constituye de 22 carre-
ras impartidas en 32 planteles ubicados geograficamen-
te en 22 municipios. Se clasifica en 4 areas de formacion
académica para atender los requerimientos del sector
productivo del pais.

En el periodo comprendido de 2011 - 2016, se ofrecieron
4 carreras: Procesos de Gestion Administrativa, Soporte
y Mantenimiento de Equipo de Computo, Biotecnologia y
Autotronica.

El comportamiento de la oferta sera uno de los ejes a
evaluar para llevar a cabo los estudios de factibilidad que
permitan su reorientacion, con el proposito de atender
los intereses de los egresados de secundaria, asi como
favorecer la pertinencia y la calidad, para contribuir al
desempeno laboral y personal del estudiante, en corres-
pondencia con las necesidades del desarrollo econbmico
del Estado.

Con fundamento en lo anterior, se deben replantear
las estrategias de promocion y difusion para revalorar
socialmente la imagen del Técnico. Resaltando la gran
fortaleza en la capacitacion para el trabajo del Modelo
Mexicano de Formacion Dual basada en el desarrollo de
competencias profesionales que permiten a los egresados
insertarse en el mercado laboral.

Para asegurar la pertinencia de las carreras del Colegio,
es necesario realizar estudios de seguimiento de egresa-
dos que permitan obtener informacion de las necesida-

FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017.

des requeridas por los sectores productivos, para retro-
alimentar los contenidos de los planes y programas de
estudio.

La eficiencia terminal del Colegio fue de 55.3% para la
generacion 2013 - 2016 y presenta una brecha de 12.8
puntos porcentuales en relacion con la del Nivel Medio
Superior Nacional que se ubica en 68.1%. (Sistema Educa-
fivo de los Estados Unidos Mexicanos Princjpales Cifras, 20/5
- 2006).

La tasa de abandono escolar del ciclo 2015 - 2016 fue
de 9.1%, misma que se sitta 3.5 puntos por debajo de
la media nacional, siendo ésta de 12.6%. (Sistema Eaduca-
fivo de los Estados Unidos Mexicanos Princjpales Cifras, 20/5
- 2006).

La politica educativa del CECyTE debera orientar los
esfuerzos en el corto y mediano plazo en la implemen-
tacion de acciones para revertir los niveles de abandono
escolar e incrementar la eficiencia terminal en sus planteles.
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GRAFICA 11. EFICIENCIA TERMINAL DEL CECYTE TLAXCALA
FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017
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Dentro de los diversos factores relacionados con la baja
eficiencia terminal que se tiene en algunos planteles se
encontrd, que la reprobacion es la principal causa del
total de estudiantes que abandonan sus estudios, se han
identificado 5 planteles (Xicohtzinco vespertino, Zacatel-
co vespertino, Ahuashuatepec, Nopalucan y Guadalupe
Tlachco), que presentan una tasa de abandono escolar
mayor al 15% en el primer afno.

Se resalta que existen planteles que tienen una eficiencia
terminal mayor a 90%. Lo cual hace necesario establecer
las estrategias coordinadas con los directores de Plan-
teles que permitan realizar los ajustes necesarios para
mejorar el rendimiento escolar. Se deben focalizar los
esfuerzos en los Planteles que ubicaron sus resultados
por debajo de la media ya que representan el indicador
mas bajo del Colegio.
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GRAFICA 12. CARRERAS CON BAJA EFICIENCIA TERMINAL

GENERACION 2013 - 2016

FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017.

En el ciclo escolar 2013 - 2014, el 8.67% del total de

estudiantes abandonaron sus estudios en CECyTE; en

el ciclo 2014 - 2015, 8.39% vy en el ciclo 2015 - 2016, 9.10%,

lo que presenta una tendencia de 0.71% hacia arriba en

el comparativo de las dos Ultimas generaciones, lo que

obliga a implementar acciones para disminuir la tasa de
abandono escolar.

Se ha identificado a un plantel con indice de abandono
superior al 20% lo que justifica la implementacion, segui-
miento y evaluacion de las estrategias del programa “Yo
No Abandono”, considerando la participacion coordinada
de directivos de planteles, subdirectores, coordinadores
académicos, personal docente, administrativo y de ser-
vicios, padres de familia, estudiantes y la comunidad.
El reto que se tiene es enorme, pero la meta planteada a
nivel nacional es disminuir del 15% al 9% en el abandono
escolar, por lo tanto, el CECyYTE llevara a cabo las es-
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trategias que permitan la retencion y con ello, evitar el
abandono escolar.

Ciclo Escolar
Plantel

2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016

Tequexquitla 7.87% 3.16% 7.81%
Xicohtzinco 8.31% 6.99% 5.28%
Xicohtzinco Vespertino 14.15% 8.43% 15.33%
Terrenate 6.69% 7.07% 7.02%
Sanctorum 13.76% 17.88% 14.92%
Zacatelco 23.65% 8.30% 6.48%
Zacatelco Vespertino 12.12% 21.16% 16.62%
Tepeyanco 5.22% 6.62% 8.73%
Ahuashuatepec 3.78% 15.26% 22.85%
Ahuashuatepec Vespertino 11.05% 0.44% 9.76%
Apetatitian 1.76% 4.62% 1.85%
Apetatitlan Vespertino 3.34% 8.05% 7.15%
Mazatecochco 8.53% 13.84% 9.59%
Yauhquemehcan 11.21% 6.94% 9.35%
Atexcatzinco 5.83% 7.14% 7.54%
Atotonilco 7.83% 6.54% 1.76%
Tepetitla 17.01% 15.87% 10.68%
San Isidro Buen Suceso 7.19% 1.62% 12.43%
Huactzinco 7.76% 8.73% 10.68%
Tlaltelulco 19.00% 12.10% 4.55%
Tlalcuapan 6.44% 10.96% 12.35%
Nopalucan 10.08% 2.41% 19.93%
Totolac 13.17% 11.80% 14.57%
San Tadeo Huiloapan 12.20% 8.06% 6.01%
Lazaro Cardenas 2.82% 9.23% 0.87%
El Rosario 11.98% 11.97% B.11%
Texcalac 0.00% 0.98% 167%
Cuahuixmatlac 13.45% 8.97% 9.28%
Tecopilco 6.67% 4.82% 4.39%
Guadalupe Tlachco 6.15% 10.04% 15.93%
Villalta 8.53% 9.06% 6.41%
Unién Ejidal, Tierra y Libertad 4.90% 8.06% 7.60%
Tocatlan 2.33% 2.63% 1.89%
Texmolac 0.00% 5.77% 9.81%
Zitlaltepec 0 0 o

Papalotla 0 0 0

PROMEDIO GENERACIONAL 8.67% 8.39% 9.10%

TABLA 3. TASA DE ABANDONO ESCOLAR CECYTE
FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017.

Se han aplicado diversas estrategias en los planteles de
manera aislada con el proposito de mejorar los niveles
de retencion, prevenir y disminuir el abandono escolar,
que no han tenido el impacto esperado. Lo que hace
necesario instrumentar, de manera colegiada, acciones
mas contundentes en atencion a los estudiantes, como
son: fortalecer el programa de tutorias, orientacion psico-
pedagogica, prevencion de adicciones, educacion en
materia sexual y becas para estimular la permanencia.
En cuanto al personal docente es necesario fortalecer
la capacitacion pedagogica, disciplinar, tecnologica y
humana.

Se deben llevar a cabo estudios de investigacion y eva-
luacion del comportamiento del desempefio académico
de nuestros estudiantes, asi como, de las problematicas
que prevalecen en torno al abandono escolar, focalizan-
dose en los planteles con mayor incidencia. En cuanto al




proceso de titulacion para los estudiantes, se tienen los
siguientes datos: en el afio 2014, se titulaba al 62.03% de
los egresados, actualmente el 17.33% de los egresados
se ftitulan, cabe hacer mencion que el proceso de titula-
cion se interrumpio en las generaciones 2009 - 2012, 2010
- 2013 por la actualizacion de carreras y registro ante la
Direccion General de Profesiones.

45% de los egresados de la generacion 2013 - 2016 se
encuentra en proceso de titulacion. Es necesario la im-
plementacion de un Programa de Titulacion en Coordina-

Los esfuerzos de CECyTE Tlaxcala en materia de calidad
Educativa fueron dirigidos a la preparacion de los plan-
teles para la incorporacion al PBC, bajo este enfoque de
calidad. Actualmente, el CECyYTE cuenta con 17 planteles
incorporados en el Padron de Buena Calidad de Sistema
Nacional de Educacion Media Superior. De igual forma, se
cuenta con 32 planteles de los cuales 11 estan en el nivel
lll'y 6 en el nivel IV lo que representa el 52% del total de
la matricula, en donde cursan 5,580 estudiantes.

Afio de Ingreso al SNE y nivel
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
v
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Generacion Egresados Titulados finsa ‘:;ualgg:::cia do Ahuashuatepec 19-ago-96 v 732
2009 - 2012 1808 935 51.71% Apetatitlan 19-ago-96 1532
Mazatecochco 24-0ct-97 1} 265
2010-2013 2177 950 43.64% ‘Yauhquemecan 24-0ci-97 n 451
2011 - 2014 0 Atexcatzinco 28-nov-08 1} 404
2004 1243 62.03%
20122015 Atotonilco 28-nov-08 1 244
1431 1or4 75.05% Tepetitia 03-feb-09 1} 238
2013 - 2016 2983 517 17.33% gan Isidro Buen 03-3br-08 v 189
uceso
TABLA 4. EFICIENCIA DE TITULACION POR GENERACION CECYTE | Huactzine 07508 i 387
FUENTE: CONTROL ESCOLAR, 2017. | Thhteluice 04-sep-00 5 235
Tlalcuapan 04-sep-09 1] 312
PR P - iz N 04- 09 261
De acuerdo al andlisis, se identifico un grupo de planteles T:’" . “"09 - -
. , ., otolac -Sep-
localizados en areas urbanas que presentan saturaciony .. — -
. . L . 11-abr-
se ven en la necesidad de integrar grupos con mas de 40 | "
. . . . Lézaro Céardenas 11-abr-11 253
estudiantes. Es primordial que CECyTE gestione los re- _

) . ) ) ) El Rosario 13-sep-11 139
cursos necesarios para el mantenimiento y crecimiento s ST w5
natural de la infraestructura fisica con la finalidad de cum- [ cuanumatac 30-5ep-13 3%
plir con los requerimientos del PBC-SINEMS y garantizar | el Of-oct-13 28
SerVICIOS de Calldad Guadalupe Tlachco 01-oci-13 [ 327

: Villalta D1-0ct-13 406
. L Union Ejidal, Tierray | 4 ociq3 285
2111 Calidad de la educacion Libertad *
Tocatlan 01-oct-13 vV 408
L. : : . . Texmolac 01-oct-13 387
Ofrecer servicios educativos de calidad es una prioridad
itlaltepec 24-feb-16 90
en las politicas publicas educativas .en México, .debldo Cr— T =
a las altas tasas de pobreza, la desigualdad social y el =z — TR

aumento de la criminalidad. CECyTE Tlaxcala responde a
las politicas nacionales y estatales en materia educativa
y dando cumplimiento a su vision planteada, coadyuva
al fortalecimiento de una cultura institucional de calidad,
estableciendo acciones de mejora continua de sus pro-
cesos educativos.

En atencion a la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior (RIEMS) y la creacion del Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB), que a partir del 2017 con la implemen-
tacion de Nuevo Modelo Educativo cambia a Padron de
Buena Calidad de Sistema Nacional de Educacion Media
Superior.

TABLA 5. PLANTELES INCORPORADOS AL SNB EN EL PERIODO
2011-2016 CECYTE
FUENTE: SERVICIOS DOCENTES, 2017.

En 2017, dos planteles del CECyTE se encuentran en
proceso de preparacion para la evaluacion por parte
del Consejo para la Evaluacion de la Educacion del Tipo
Medio Superior (COPEEMS) y 3 presentaron solicitud de
prorroga para asegurar su vigencia. CECyTE Tlaxcala
desde su creacion hace 25 afios, ha tenido como uno
de sus ejes fundamentales la formacion integral de sus
estudiantes, para continuar con esta encomienda, es
preciso fortalecer los procesos de ensefianza y aprendi-
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zaje que coadyuven a desarrollar las competencias
y habilidades de los estudiantes y docentes.

El Modelo Académico vigente promueve una formacion
Profesional Tecnologica pertinente, flexible y de vanguar-
dia que ha evolucionado de acuerdo a las necesidades
del sector productivo de bienes y servicios del ambito
estatal, considerando la formacion académica requerida
para que los estudiantes continlen sus estudios en la
educacion superior.

2.11.2 Formacion y Desarrollo Docente

A partir de la implementacion de la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD), CECYTE Tlaxcala se
suma a su implementacion buscando fortalecer la prac-
tica docente y los perfiles idoneos del personal docente.
En el affo 2013, se contaba con 332 docentes, del cual el
3.6% con nivel de doctorado, 5.7% con nivel de maestria,
54.8% con nivel de licenciatura y 16.5% con nivel de
pasante de licenciatura.

Al paso de los afos, el Colegio ha implementado es-
trategias de formacion y capacitacion fortaleciendo los
niveles académicos de los docentes ya que el contar
con profesores capacitados permite a los estudiantes
desarrollar competencias efectivas que contribuyen a su
desempefio profesional.

En el ano 2013, se implemento la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD), en el cual se
establece la evaluacion del desempeno. En el afio 2015,
181 docentes de CECyTE presentaron la citada eva-
luacion, 4 en 2016, uno en 2017 y se registraron a 3 do-
centes para el periodo 2017-2018. La capacitacion ha sido
un mecanismo que CECyTE instrumenta de manera in-
tersemestral, ofreciendo cursos en el area pedagogica y
técnica a sus docentes. Durante el periodo escolar 2015
- 2106, se implemento el Programa de Fortalecimiento de
Competencias Docentes con el objetivo de mejorar los
conocimientos y competencias del docente.

Se cuenta con 142 docentes capacitados a través del
Programa de Formacion Docente de Educacion Media
Superior (PROFORDEMS), representando el 42.8% del
total. Es necesario reforzar la habilitacion académi-
ca relacionada con el PROFORDEMS vy el Programa
de Certificacion Docente en Educacion Media Superior
(CERTIDEMS), con la finalidad de contribuir a la incorpo-
racion de los planteles al PBC y atender los perfiles que
la Ley General del Servicio Profesional Docente sefala
al respecto.
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Como acciones de mejora se tiene la necesidad de
optimizar los recursos y esfuerzos realizados en el am-
bito de la formacion docente, se debe de alinear
los contenidos de los programas de capacitacion a los
requerimientos establecidos por el nuevo modelo Edu-
cativo y el PBC-SINEMS. Los planteles presentan limi-
taciones con recursos didacticos, desactualizados; se
tiene una relacion de 3 libros por estudiante; por ello, es
necesario establecer estrategias que incorporen nuevos
recursos, la actualizacion de los ya existentes, asi como
continuar en la mejora del equipamiento para que los
estudiantes cumplan con el perfil de egreso y las expec-
tativas del sector productivo. Siendo necesario el uso de
las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC'S),
se han impulsado diversas acciones para fortalecer el
uso de nuevas herramientas tecnologicas y su aprove-
chamiento en el proceso de ensefanza y aprendizaje.

Tiene Numero de libros | Afio

Rlanisl biblioteca

2014 2015 2016 Total

Tequexquitla E] 2200 2200 2200 2200
Xicohtzinco sl 2994 3007 3325 3326
Terrenate si 2380 2390 2409 2409
Sanctorum SI 4300 4300 4500 4500
Zacatelco si 0 [1] 2450 2450
Tepeyanco ] 2516 2516 2586 2586
Ahuashuatepec E] 1100 1100 1200 1200
Apetatitian si 4465 4470 4500 4500
Mazatecochco SI 1800 1820 1913 1913
Yauhguemehcan Si 1987 2193 2193 21983
Atexcatzinco 5] 1312 1415 1438 1439
Atotonilco si 804 804 829 829
Tepetitia NO 0 0 525 525
San Isidro Buen Suceso NO 1] 0 526 526
Huactzinco sl 1189 1189 2218 2218
Tialtelulco SI 340 340 364 364
Tlalcuapan Ell 490 490 506 506
Nopalucan Si 672 672 716 716
Totolac NO 0 590 594 594
San Tadeo Huiloapan 1] 521 521 768 768
Lazaro Cérdenas Ll 0 0 1510 1610
El Rosario Ell 0 [i] 150 150
Texcalac 5] 181 181 197 197
Cuahuixmatlac NO 0 0 126 126
Tecopilco NO 0 0 146 146
Guadalupe Tlachco NO 0 0 314 314
Villalta NO 0 1] a2 92

irin Ejidal, Tierra y NO 0 0 220 220
Tocatlan NO 0 0 0 418
Texmolac NO 0 [i] 106 105
Zitlaltepec NO 0 0 70 70

Papalotla NO 0 0 24 24

TABLA 6. NUMERO DE LIBROS CON LOS QUE CUENTA CADA
BIBLIOTECA DE LOS PLANTELES CECYTE
FUENTE: PLANES Y PROGRAMAS, 2017.



Un indicador estratégico es la prueba PLANEA, que es
aplicada cada afo a nuestros estudiantes. Los resultados
obtenidos en habilidad matematica reflejan una tendencia
de incremento teniendo 1.82% en el 2015 y logrando un
avance del 2.44% en el 2016 en el nivel 4 (sobresaliente);
el porcentaje para la ponderacion como satisfactorio fue
de 17.03% a 10.98% comparativamente del afio 2015 a
2016. CECyYTE ha realizado acciones que permiten el
desarrollo de habilidades y conocimiento de los estu-
diantes, pero se hace necesario instrumentar acciones
en todos los planteles que permitan mejorar los resulta-
dos obtenidos hasta el momento replanteando las metas
establecidas.
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FUENTE: PLANES Y PROGRAMAS, 2017.

CECyTE Tlaxcala cuenta con un Sistema de Adminis-
tracion Escolar (SAEKO) para llevar a cabo el registro y
control de la informacion académica de los estudiantes;
sin embargo, para dar atencion al Programa de Gobier-
no Cercano y Moderno, asi como a la implementacion
del Sistema Nacional de Gestion de la Informacion, se
hace necesario adecuar este sistema, con la intencion
de que contribuya a la toma de decisiones y brinde un
mejor servicio a la comunidad académica, estudiantil y
directiva. Es necesario tener una administracion escolar

eficiente, lo que requiere que el Colegio realice actualiza-
ciones y modificaciones a la normatividad académica, en
concordancia con los requerimientos del Nuevo Modelo
Educativo.

Para la atencion de las necesidades que la comunidad
escolar requiere responder a las modalidades, escolari-
zada, mixta y a distancia, asi como también dar las con-
diciones adecuadas para abatir el abandono escolar y la
movilidad estudiantil.

La formacion integral del estudiante es un eje, el cual se
pone atencion fomentando la cultura y el deporte que son
aspectos importantes que complementan su formacion.
Para impulsar las practicas deportivas en los estudian-
tes de los planteles, se realizan, torneos deportivos. En
cuanto al fomento de la cultura, se realizan presentacio-
nes de teatro, conciertos musicales, danza, promocion
de la lectura, principalmente. En 2014, el 71.43% de la ma-
tricula particip6 en dichas actividades; en 2015 aumento
a 73.33 % y para 2016 el incremento llegé a 80.65% de
participacion. Sin embargo, la cultura y deporte son areas
de oportunidad que habra de fortalecer en cada plantel,
para contribuir al desarrollo integral de los estudiantes, y
que sirva para contrarrestar problematicas de adicciones
y embarazos juveniles.

2.11.3 Becas

Unas de las metas establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013 - 2018 es desarrollar el potencial huma-
no de los mexicanos con una educacion de calidad. En
cuanto a su estrategia, es prioridad disminuir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia terminal en cada nivel edu-
cativo. Con fundamento en lo anterior, CECyTE Tlaxcala
establece su Programa de Becas el cual tiene como ob-
jetivo disminuir la tasa de abandono escolar por factores
economicos, destinando las mismas a estudiantes con
familias de bajos recursos y otras a reconocer el alto
desempefio académico de los estudiantes.

2.1.2 Coordinacion de Educacion Media Superior
a Distancia (EMSaD)

2.1.2.1 Cobertura educativa y eficiencia terminal

EMSaD atiende al 5.01 % de la matricula de egresados del
nivel basico con 3,768 estudiantes. Actualmente, el EM-
SaD cuenta con 26 Centros en el Estado y con presencia
en 21 municipios y 26 localidades, lo que representa una
cobertura del 36.6% en el Estado.
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10. Francisco Villa
11. Yauhquemehcan

02. Emiliano Zapata
04. Patria y Libertad
05. La Palma 12 Villareal

06. Capula 13. Atotonilco

07. Jests Horacio Cano Rios14. Constituyentes
08. Tenancingo 15. Cuauhtenco

09 Tzompantepec 16. José Vasconcelos

24. Santa Cruz Pocitos
25 5an Pedro

17. Zitlaltepec
18. Benito Judrez

19. Espaiita Xochiteotla

20. Ferrocarril Mexicano 26 Ignacio Zaragoza
21. Acopinalco del pefion  27. Felipe Carrillo
22. Benito Judrez Puerto

23. Gustavo Diaz Ordaz ~ 28. Santiago Cuaula

FIGURA 2. LOCALIZACION DE LOS CENTROS EMSAD EN EL ESTADO

La modalidad académica de Educacion Media Supe-
rior a Distancia se ha consolidado como una opcion
educativa de calidad, ofreciendo bachillerato general
con formacion para el trabajo en informatica. Desde
1998, afio en que se fundo6 el primer EMSaD en el
Estado, ha sido una alternativa para ampliar la cober-
tura, especificamente en localidades que tienen hasta
5 mil habitantes. En los ultimos afios, se ha tenido un
importante crecimiento que contribuye al cumplimiento
de la demanda educativa de la poblacion mayormente
rural.

En cuanto a la absorcion, en el ciclo escolar 2014 - 2015,
capto el 7.40% de los estudiantes a nivel estatal, lo cual
representa un total de 1,312 estudiantes de nuevo ingreso.

La evolucion de la matricula total muestra una tendencia
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FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD 2017.

creciente del 27.1% en el periodo 2011 - 2016. Sin embar-
go, en el ano 2016, se observo un crecimiento del 3.1%
respecto al afo 2015.

Actualmente, se cuenta con una matricula total de 3,768
estudiantes, registrada para el ciclo escolar 2016 - 2017,
de los cuales, el 49.5% son hombres (1865) y el 50.4%
son mujeres (1903). La oferta educativa de EMSaD
consta de formacion para el trabajo en informatica, con
un enfoque educativo basado en el desarrollo de
competencias. El mapa curricular se integra de tres com-
ponentes de formacion, que son: basico, propedéutico y
formacion para el trabajo.

Se ha impartido formacion para el trabajo en informatica,
con la finalidad de acercar el uso de la tecnologia a las
comunidades rurales.
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FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017.

El bachillerato general tiene como objetivo ofrecer una
cultura general basica que comprenda aspectos de la
ciencia, de las humanidades y de la tecnologia. Su propo-
sito es que los jovenes adquieran los elementos funda-
mentales para la construccion de nuevos conocimientos,
métodos, técnicas y lenguajes necesarios para ingresar
a cursar el nivel superior de educacion y desempenarse
de manera eficiente; asi como desarrollar las habilidades
y actitudes esenciales para la realizacion de una acti-
vidad productiva socialmente util. Habria que evaluar la
pertinencia de un cambio de formacion para el trabajo,
sin atentar contra el objetivo mismo por el cual fue crea-
do el bachillerato general.

Con fundamento en lo anterior, se deben replantear
las estrategias de promocion y difusion para revalorar
socialmente la imagen del bachillerato general, resaltando
la gran fortaleza en la formacion y desarrollo de com-
petencias profesionales que permitan a los egresados
insertarse en una institucion de educacion superior o al
mercado laboral.

La eficiencia terminal en los EMSaD fue del 54% para
la generacion 2013 - 2016, presenta una brecha de 14.1
puntos porcentuales en relacion con la del Nivel Medio
Superior Nacional que se ubica en 68.1% (SEN, principales
cifras 2015 - 2016). La tasa de abandono escolar del ciclo
2015 - 2016 es del 10.9%, misma que se sitta 1.7 puntos
por abajo de la nacional que es de 12.6% (SEN, principales
clfras 2015-2016).

La politica educativa debera orientar los esfuerzos en el
corto y mediano plazo en la implementacion de acciones
para revertir los niveles de abandono escolar e incre-
mentar la eficiencia terminal en sus centros.

Dentro de los diversos factores relacionados con la baja
eficiencia terminal que se tiene en algunos centros, se
identifico que la reprobacion es la principal causa por la
cual los estudiantes abandonan sus estudios.

Se resalta que existen centros que tienen una eficiencia
terminal mayor al 90%. Este dato confirma la necesidad
de establecer estrategias coordinadas con los Respon-
sables de los Centros para llevar a cabo los ajustes
necesarios con el proposito de mejorar el rendimiento
escolar. Se deben focalizar los esfuerzos en los centros
que ubicaron sus resultados por debajo de la media ya
que representan el indicador mas bajo de EMSaD.
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GRAFICA 16. EFICIENCIA TERMINAL DE EMSAD TLAXCALA
FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017.
Con lo que respecta al abandono escolar en el ciclo es-
colar 2013 - 2014, 12.82% de los estudiantes abandonaron
sus estudios, en el ciclo 2014 - 2015, 13.73% vy en el ciclo
2015 - 2016, el 10.96% lo que representa una disminucion
en comparacion con las dos Ultimas generaciones, esto
obliga a reforzar las acciones que contribuyan a disminuir
la tasa de abandono escolar.

La implementacion, seguimiento y evaluacion de las
estrategias del Programa “Yo No Abandono”, conside-
rando la participacion coordinada de Responsables de
Centro, Auxiliares de Responsable de Centro, personal
docente, administrativo y de servicios, padres de familia,
estudiantes y la comunidad, ayuda a disminuir el indice de
abandono escolar.

El reto que representa es enorme, pero la meta planteada
a nivel nacional es disminuir del 15% al 9% el abandono
escolar; por lo tanto, EMSaD estd comprometido en
llevar a cabo las estrategias necesarias para aumentar la
retencion y con ello evitar el abandono escolar, por lo que
es necesario instrumentar de manera colegiada acciones
mas contundentes en atencion a los estudiantes tales
como: fortalecer el programa de tutorias, orientacion psi-
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copedagogica, prevencion de adicciones, educacion en
materia sexual y becas para estimular la permanencia.
En cuanto al personal docente es necesario fortalecer la
capacitacion pedagogica, disciplinar y humana.

Se deben llevar a cabo estudios de investigacion y eva-
luacion del comportamiento del desempeno académico
de nuestros estudiantes, asi como de las problematicas
que prevalecen entorno al abandono escolar, focalizan-
dose en los Centros con mayor incidencia.

2.1.2.2 Calidad de la educacion

Los esfuerzos del EMSaD Tlaxcala en materia de
calidad educativa fueron dirigidos de manera prioritaria
a la preparacion de los Centros para la incorporacion al
PBC-SINEMS. Bajo este enfoque de calidad, actualmente
se cuenta con 18 Centros incorporados. De 26 Centros,
8 estan en el nivel IV y 10 en el nivel lll, lo que representa
el 72% del total de la matricula, donde cursan sus estu-
dios 2,700 estudiantes.

Afio de Ingreso al SNB y nivel

En marzo de 2016, el Comité Directivo del Consejo para la
Evaluacion de la Educacion Media Superior (COPEEMS),
aprobo los lineamientos y requerimientos minimos para
planteles que ofrecen servicios educativos alternos del
tipo medio superior, que tienen la intencion de ingresar y
permanecer en el PBC-SINEMS; sin embargo, dado que
dichos lineamientos seran operados hasta 2018, se incor-
poraran en ese ano en el nivel 1V, los 7 Centros que aun
no estan registrados.

A partir del ano 2013 se inici6 con el equipamiento de
bibliografia de los Centros EMSaD, la mayoria no cuenta
con material bibliogréafico y algunos tienen acervo desac-
tualizado. Dotar de bibliografia actualizada acorde a los
planes y programas de estudio es un reto en la presente
administracion.

Otro reto importante es la construccion de espacios des-
tinados exclusivamente a areas de bibliotecas, s6lo un
Centro EMSaD cuenta con él, para ofrecer un servicio
de calidad a la comunidad estudiantil y docente que lo
requiera. A continuacion se muestra la distribucion del

Ao de Matricula . T s :
i fundaclén 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017  Escolar material blbllograflco del perlodo 2013 - 2016.
Emiliano Zapata 24-ago-98 n ER) NG e I1b o
imero de libros / afio
Patria y Libertad 12sep-00 i 127 Centro 2013 2014 2015 2016 Total
o

La Palma 03-sep-03 43

Emiliano Zapata 159 117 125 230 631
Capula Z1-ago-06 i 218

Patria y Libertad 159 117 125 230 631
Jests Horacie Cano
Rios 14-2ap-08 v 3 TaPama ] 7 125 730 &3
Tenancingo 14-sep-08 [ 129 Capula 159 117 125 230 631
Tzompaniepec 14-sep-08 i 181 JesUs Horacio Cano Rios 159 117 125 230 631
Francisco Villa 14-sep-08 mn ER Tenancingo 150 117 125 230 631
Yauhqusmehoan 14-sep-08 i 71 Tzompantepec 159 117 125 230 631
Villarreal 14-sep-08 " 109 Francisco Vila 158 77 125 230 531
Aotenilco 1d-pap-ia v 188 Yauhquemehcan 159 7 125 230 631
f;’g;""”ys““ 9 24.age-09 n 114 Villarreal 150 117 125 230 631
Cuauhtenco 24-ago-09 v 177 A i 158 nr 125 230 631
JosE Vasconcelos Z4-ago-09 127 Constituyentes de 1935 159 117 125 230 631
Zillaltepec Z4-a90-00 B3 Cuauhtenco 159 117 125 230 631
Benito Juarez 18 24-ago-09 W 140 José Vasconcelos 159 117 125 230 631
Espaiiita 23-ago-10 v 78 Zitlaltepec 159 117 125 230 631
Ferrocarril Mexicano 23-ago-10 v a7 Benito Judrez 18 159 117 125 230 631

Espariita 150 117 125 230 631
Auzp_ma\cu del 23-ag0-10 a0
Pefién Ferrocarmil Mexicano 159 117 125 230 631
Beniio Judrez 22 Zd-ago-1t " e Acopinalce del PeRon 159 7 125 730 531
Diaz Ord 23-ago-10 105

s Crdas aae Benito JuZrez 22 159 7 125 730 &3

Santa Cruz Pocitos 15-ago-11 187 Diaz Ordaz 159 117 125 230 631
\gnacio Zaragoza 15-ago-11 171 Santa Cruz Pocitos 158 117 125 230 631

San Pedro Xochiteotla 159 117 125 230 631
San Pedro | 15 ago-11 W 146
Xochiteotla Ignacio Zaragoza 159 117 125 230 631
pope garllo | zg.jun.12 72 Felipe Carrillo Puerto 159 7 125 230 31
Sentiage Cuaa 28 jun12 M 151 Santiago Cuaula 158 117 125 230 631
TOTAL 5 3 1 8 3366 TOTAL 4134 3042 3250 5980 16406

TABLA 7. CENTROS INCORPORADOS AL SNB EN EL PERIODO
2011-2016 EMSAD
FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017.
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TABLA 8. NUMERO DE LIBROS CON LOS QUE CUENTA CADA
BIBLIOTECA DE LOS CENTROS EMSAD
FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017.



El EMSaD ha implementado acciones que coadyuven
en el mejoramiento del desempefio de los estudiantes
en la prueba PLANEA, tales como la celebracion del Dia
Mundial del Libro, cuyo objetivo es fomentar el habito y
amor por la lectura, base primordial para el desarrollo
de la creatividad, comprension y razonamiento. Por par-
te de las ciencias exactas, los docentes de la academia
han implementado el laboratorio de matematicas, que
consiste en una recopilacion de actividades ludicas que
fomenten el interés de los estudiantes por esta ciencia.

Sin embargo, dados los resultados de la prueba, el reto
sigue siendo lograr un mejor desempenio de los estudian-
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EN LA PRUEBA PLANEA 2014 A 2016 EN COMUNICACION
CENTROS EMSAD
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CENTROS EMSAD

FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017

tes en las areas de matematicas y comunicacion.

En su origen, la modalidad de Educacion Media Supe-
rior a Distancia fue creada para llevar educacion media
superior a las localidades mas alejadas y con ello,
ampliar la cobertura educativa. Sin embargo, con el paso
del tiempo, la calidad educativa ha llevado a diversas

exigencias, entre las cuales se encuentra ofrecer una
educacion integral a los estudiantes. Es por ello que los
Responsables de los EMSaD, entre sus gestiones, pro-
mueven la participacion de los estudiantes en actividades
culturales y deportivas, siendo que no estan incluidas en
el plan curricular del bachillerato general. Resultado de
este esfuerzo ha sido la participacion en el Festival de
Arte y Cultura y en el Encuentro Deportivo del Colegio,
en 2014 la participacion de la matricula escolar fue del
84.96%, para 2015 fue del 70.70 % y para el 2016, 62.42%.

La cultura y deporte son areas de oportunidad que se
habra de fortalecer en cada centro para contribuir al de-
sarrollo integral de los estudiantes y para contrarrestar
problematicas de adicciones y embarazos juveniles. Se
cuenta con el Sistema de Administracion Escolar de-
nominado SAEKO, a través del cual se lleva a cabo el
registro y control de la informacion académica de los
estudiantes; sin embargo, para dar atencion al Programa
de Gobierno Cercano y Moderno de manera eficiente,
asi como para la implementacion del Sistema Nacional
de Gestion de la Informacion, es necesario adecuar este
sistema, con la intencion de que contribuya a la toma
de decisiones y brinde un mejor servicio a la comunidad
académica, estudiantil y directiva. De igual modo, es ne-
cesario que cuente con el registro del desarrollo de las
competencias de los estudiantes, requisito de calidad del
Padron de buena calidad del Sistema Nacional de Educa-
cion Media Superior.

2.1.2.3 Formacion y Desarrollo Docente

EMSaD esta conformado por una plantilla de personal
de 130 docentes, de los cuales, el 86% estan titulados y
solo el 14% son pasantes. El 4.6% cuenta con maestria
y el 0.76% con grado de doctorado. Se han implementa-
do estrategias de formacion y capacitacion fortalecien-
do los niveles académicos de los docentes, ya que al
contar con profesores capacitados se ofrece un mejor
desempefio en el aula, permitiendo que los estudiantes
desarrollen competencias efectivas que contribuyan a su
desarrollo personal y profesional.

Desde la implementacion en 2008 de la Reforma Inte-
gral de Educacion Media Superior (RIEMS), se propicio
la participacion del personal docente en el Programa de
Formacion Docente (PROFORDEMS) y en su certifica-
cion (CERTIDEMS), logrando que ingresaran al programa
130 docentes, lo que representa el 100 % de la plantilla
del personal.

De igual modo, en 2015 el personal directivo ingreso6 al
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Programa de Actualizacion y Profesionalizacion Directiva
(PAYPD), logrando que 23 Responsables de Centro ad-
quirieran su Diploma.

Esta suma de esfuerzos ha permitido que se cuente con
personal docente preparado y certificado en los diversos
programas que emite la Secretaria de Educacion Publica,
a través de la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS) y la Coordinacion Sectorial de Desarro-
llo Académico (COSDAC).

Aunado a la participacion en los programas que imple-
menta la Secretaria de Educacion Publica, la modalidad
de EMSaD, preocupada por que el personal docente,
directivo y administrativo cuente con las aptitudes, cono-
cimientos y habilidades complementarias a su formacion,
asi como las bases pedagogicas para el desempeno de
su funcion, ha implementado un programa de capacita-
cion que opera en cada periodo intersemestral, con lo
que se logra ir a la vanguardia educativa.

La evaluacion del desempefio fue aplicada a nivel nacional
en el ano 2015. Ese afio fueron evaluados 56 docen-
tes, cubriendo en su totalidad la meta establecida por la
Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente
(CNSPD). Uno de ellos, obtuvo resultado destacado, 27
resultado bueno, 24 resultado suficiente y 4 resultado in-
suficiente. Los docentes con resultado insuficiente fueron
evaluados en el afo 2016 en su segunda oportunidad, de
los cuales tres obtuvieron resultado suficiente y uno se
encuentra en proceso de completar trayecto a efecto de
que cuente con su resultado.

En 2016 el Instituto Nacional para la Evaluacion de
la Educacion (INEE) y la CNSPD establecieron como
voluntaria la evaluacion del desempefio. Se conté con
la participacion de 15 docentes, de los cuales 3 obtu-
vieron resultado excelente, 2 resultado destacado, 6
resultado bueno y 4 resultado suficiente. Dado que el
Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
esta revisando los perfiles, parametros e indicadores de
la evaluacion de ingreso y desemperio; en 2017 no se
particip6 en la evaluacion del desempefio.

En lo que respecta a la formacion profesional del perso-
nal que realiza actividades administrativas y de apoyo
docente, se observa que la gran mayoria de las per-
sonas que prestan sus servicios para este subsistema
cuentan con nivel maximo de estudios de licenciatura,
de los cuales 972 se encuentran titulados, sin embargo
es importante sefalar que de estos solamente el 60 %
cuenta con cédula profesional.
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Derivado de estos resultados es importante emprender
acciones que coadyuven a que el personal docente y
administrativo de este Subsistema CECYTE - EMSAD,
concluya sus tramites para la obtencion de la cédula
profesional, al mismo tiempo de que se motiven a conti-
nuar con su preparacion académica y docente.

2124 Becas

Una de las caracteristicas de EMSaD, dada la poblacion
objetivo de esta modalidad, es que la mayoria de los es-
tudiantes que ingresan cuentan con beca del Programa
de Inclusion Social (PROSPERA), que otorga la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL) a madres de familia de
€SCas0s recursos.

Otro tipo de apoyos con los que cuentan los estudiantes
son los que ofrece la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS), que son: de reinsercion, de excelencia
y para la continuacion de estudios. Es asi que se cuenta
con el 58.73% de estudiantes becados en PROSPERA y
el 15.65% en la SEMS, lo que representa el 74% de la ma-
tricula en el afto 2017. Un reto importante es lograr becar
al 26% restante.
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GRAFICA 19. ESTUDIANTES BECADOS DE EMSAD TLAXCALA
FUENTE: AREA ACADEMICA EMSAD, 2017.

2.2 Direccion de Planeacion
2.2.1 Evaluacion del Colegio

Se ha llevado a cabo el seguimiento de actividades del
Programa Operativo Anual y el Programa Anual, pero se
requiere implementar un sistema de evaluacion para que
el Colegio sea mas eficiente en sus procesos.

En 2016 se cumplid6 con mas del 98% de todas las ac-
tividades propuestas, para finales de 2017 se tendra un
resultado similar en el Colegio.
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GRAFICA 20 PROYECTO: 01 DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
GESTION ADMINISTRATIVA
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016

Para el cumplimiento del proyecto 1 se llevaron a cabo
10 cursos de capacitacion y actualizacion al personal de
apoyo administrativo y directivo, asi como también un
programa de evaluacion y estimulo al desemperio.
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GRAFICA 21 PROYECTO: 02 ATENCION A LA DEMANDA,
COBERTURA Y CALIDAD
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016

El proyecto 2 correspondiente al Area Académica, se enfoco
a los procesos de inscripcion, acreditacion, certificacion
de los estudiantes, asi como también la participacion de
estudiantes en actividades que fortalecieran la cultura,
arte y deporte.

Para el cumplimiento del proyecto 3 se llevaron a cabo
dos programas de profesionalizacion y posgrado para
actualizacion directiva, impartido por la COSDAC.
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GRAFICA 22 PROYECTO: 03 DESARROLLO ACADEMICO
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016

GRAFICA 23 PROYECTO: 04 PERTINENCIA DE PLANES Y PROGRAMAS
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016

En el proyecto 4 del Area Académica, se llevaron a cabo
actividades para generar estrategias de ensefianza y
aprendizaje, realizando instrumentos pedagogicos. Tam-
bién se dio seguimiento y evaluacion a las practicas de
los estudiantes en talleres y laboratorios en los Plan-
teles del Colegio.
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GRAFICA 24 PROYECTO: 05 FORTALECIMIENTO DE INFRAES-
TRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016

El proyecto 5, correspondiente al area de Infraestructura
tuvo como objetivo mejorar el equipamiento y manteni-
miento de talleres y laboratorios, mediante diagnosticos
y la gestion de Programas de Inversion llevados a cabo
por el Gobierno Federal.

La Direccion de Vinculacion se encargd del cumplimiento
del proyecto 6. A pesar de que no se llego al 100% en
cumplimiento, se tuvo un avance en la firma de conve-
nios con sector productivo, social y educativo. De igual
forma, se acreditd6 a mas de 2,000 estudiantes que con-
cluyeron servicio social y practicas profesionales.
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GRAFICA 25 PROYECTO: 06 VINCULACION Y GESTION CON
LOS SECTORES QUE INTEGRAN A LA SOCIEDAD
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2017
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GRAFICA 26 PROYECTO: 07 EVALUACION INSTITUCIONAL
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION, 2016
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En el proyecto 7, se realizaron seguimientos para el
cumplimiento del POA y el PA, observando un gran avan-
ce de las actividades en su aplicacion. Aunado a eso,
la planeacion estratégica que se implementara para el
2018, enriquecera las mismas en cada una de las areas-
del Colegio eficientando recursos, llevando una mejor
planeacion y evaluacion.

2.2.2 Informacion Publica del Colegio

Conforme al articulo 63 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tlaxca-
la, el CECYTE realiza la actualizacion de informacion de
manera trimestral, semestral o anual en las plataformas
del Instituto de Acceso a la Informacion Publica y la Con-
traloria del Ejecutivo.

De igual forma, el Colegio realiza una actualizacion cua-
trimestralmente de datos personales de cuatro rubros:
Matricula de Plantel, Plantilla de Personal, Servicio Social
y Précticas Profesionales y Expedientes de Estudiantes
Becados de los 32 planteles CECyTE y 26 centros EM-
SaD. Reportando dicha informacion en la Plataforma del
Instituto de Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Tlaxcala en el sitio web http://iaiptlaxcala.org.mx. Por
lo anterior, el Colegio da cumplimiento a las actividades
siendo el primer lugar a nivel estatal en la evaluacion
2016 de datos personales.
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Cabe senalar que mensualmente, se entrega un informe
de solicitudes de informacion que otras dependencias o
publico en general requieren, mediante la plataforma de
Internet de INFOMEX http://www.infomextlaxcala.org.
mx. al Instituto de Acceso a la Informacion Publica del
Estado de Tlaxcala.

2.2.3 Tramites y servicios que ofrece el Colegio

El CECYTE ofrece servicios a la comunidad estudiantil y
al publico en general al interior de sus planteles, desta-
cando su oferta educativa, ademas los actualiza detalla-
damente de manera trimestral por medio de la Secretaria
de Desarrollo Economico (SEDECO) en la Plataforma de
CitySeGOB.

Nimero Tramite y Servicios

1 Certificado Parciales y Duplicados
2 Expedicién de Certificados CECYTE
3 Solicitud de Inscripcién EMSaD

4 Solicitud de Inscripcion CECyTE
5 Solicitud de Reinscripcidn EMSaD
6 Solicitud de Reinscripcion CECYTE
7 Tramite de Titulos

TABLA 9. TRAMITES Y SERVICIOS DEL CECYTE
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION

2.2.4 Infraestructura y equipamiento

El CECyTE Tlaxcala se ha financiado principalmente de
manera colaborativa entre gobierno federal y estatal, en
conjunto con ingresos propios del colegio, municipios y
participacion de padres de familia. La Direccion Gene-
ral del Colegio ha gestionado recursos por medio de
los programas de Fondo Concursable de Inversion en
Infraestructura para la Educacion Media Superior (FCI-
IEMS), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), Fondo
para Fortalecer la Autonomia de Gestion en Planteles
de Educacion Media Superior (PAAGES) y Escuelas
al CIEN, estos apoyos fueron clave para 8 planteles
CECyTE (Texcalac, Cuahuixmatlac, Tecopilco, Tlach-
co, Villa Alta, Union Ejidal, Tocatlan y Texmolac) que por
ser una conversion de CBTiS a CECyTE no contaban
con infraestructura; posteriormente, se autorizaron dos
Planteles mas, Papalotla y Zitlaltepec quienes no cuentan
con instalaciones propias y funcionan en instalaciones
prestadas. En el caso de EMSaD, se beneficiaron los 26
centros realizando aulas y mantenimientos necesarios
para que algunos contaran con instalaciones propias; se



aplicod una inversion total de $86,234,031.26 en el perio-
do 2015 — 2017 obtenida de los Programas mencionados
anteriormente para CECyTE — EMSaD. El equipamien-
to también se ha reforzado para que los estudiantes
cuenten con mobiliarios dignos y tecnologia de punta,
tanto en aulas, laboratorios, talleres y oficinas adminis-
trativas para la atencion de los educandos.
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GRAFICA 27. INFRAESTRUCTURA ACTUAL PLANTELES CECYTE
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION.
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GRAFICA 28. INFRAESTRUCTURA ACTUAL CENTROS EMSAD
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION.

Durante el periodo 2013 - 2016, se hizo una inversion total
de $482,543,440.62 para los 32 planteles CECYTE y 26
centros EMSaD. 30 planteles ya cuentan con infraestruc-
tura propia, el plantel 31 Zitlaltepec esta en proceso de
construccion, en el plantel 32 Papalotla so6lo se cuenta
con el predio.

Se elabor6 un diagnostico sobre necesidades de man-
tenimiento en infraestructura de los planteles y centros,
detectando la necesidad de mantenimientos mayores a
453 aulas, 42 laboratorios, 18 bibliotecas, 31 planteles sin
internet, 49 centros de computo, 28 edificios administra-
tivos, aulas de tutorias, 13 subestaciones eléctricas, 24
bodegas, 42 talleres y el equipamiento correspondiente
para cada espacio educativo y administrativo.
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GRAFICA 29. INVERSION EN PLANTELES CECYTE DE 2013 A 2016
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA DIRECCION DE
PLANEACION.
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GRAFICA 30. INVERSION EN PLANTELES EMSAD DE 2013 A 2016
FUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS DE LA DIRECCION DE
PLANEACION.

2.2.5 Informatica

Para llevar a cabo las actividades de docentes, estu-
diantes y administrativos, el Colegio cuenta con un “en-
lace dedicado via fibra optica”, mediante el cual pro-
porciona internet a 22 planteles y 5 centros, con una
capacidad de 100 MB para uso en centros de computo
y oficinas administrativas. En cuanto a servicio de inter-
net y telefonia los planteles cuentan con distinto tipo de
conectividad.

En 10 planteles y 19 centros so6lo es posible proporcionar
internet via satelital o enlace micro ondas derivado de su
ubicacion geogréfica, dicho servicio implica costos ele-
vados y no ofrece los mismos beneficios que un servicio
de internet tradicional, por lo que no satisface con las
necesidades del Colegio. Se tiene la necesidad de elabo-
rar un proyecto para que todos los planteles cuenten con
este servicio para el desarrollo de la educacion.
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Nidmero de Planteles, Centros y

e Direccién General
Internet via microonda 25
5in Servicio 26
Otros 5

TABLA 10. TIPO DE CONECTIVIDAD Y NUMERO DE PLANTELES
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION.

2.3 Direccion de Vinculacion

La vinculacion con los sectores social, educativo y pro-
ductivo a nivel estatal, nacional e internacional, tiene
como finalidad fortalecer los objetivos del Colegio, tales
como: Practicas profesionales, Servicio social, Forma-
cion Dual, Capacitaciones, Talleres y Conferencias,
mismos que permiten a la comunidad escolar reforzar
sus conocimientos y habilidades, es por ello que en el
periodo 2015 - 2017, el CECyTE celebro 13 convenios.

En el afio 2015 se realizo6 la firma de convenio con Crispus
Attuks Medical Magnet High School, lo que derivo que en
el ano 2016, una alumna realizara intercambio académico
con la escuela norteamericana; en el 2017 viajaron cinco
estudiantes en intercambio.

En este mismo afio, se realizaron acuerdos con la Uni-
versidad de Ciencias y Desarrollo A.C. ofreciendo becas
a estudiantes y capacitacion a docentes; la Cruz Roja
Mexicana Delegacion Local Tlaxcala en materia de ser-
vicio social y practicas profesionales; la Comision Nacio-
nal Forestal en reforestacion en 30 planteles, del cual se
tuvo un apoyo de 10,000 arboles que fueron sembrados.

En el ano 2016, con la Coordinacion de Universidad Abier-
ta y Educacion a Distancia Universidad Nacional Autono-
ma de México, misma que nos permite utilizar su biblio-
teca digital, asi como tener un intercambio bibliografico;
con la Universidad Politécnica de Tlaxcala para que los
estudiantes accedan a beca de excelencia. En el 2017, se
otorgaron 45 pases directos y 10 becas de excelencia
.También con Industrias Norm S.A. de C.V. para darles
oportunidad a los estudiantes a incorporarse al Modelo
Mexicano de Formacion Dual, egresando 7 estudiantes
en 2017, asi mismo con la empresa CONDUMEX S.A
de C.V. Tlaxcala para practicas profesionales con los
planteles Nopalucan, Totolac, Xicohtzinco y Zacatelco;
actualmente se tiene a 60 estudiantes insertos en la
empresa.
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Este mismo afno, se formalizé el acuerdo marco de co-
laboracion educativa con el Instituto Tecnoldgico Supe-
rior del Oriente del estado de Hidalgo (ITESA), siendo
beneficiado hasta el momento el plantel de Union Ejidal
con el préstamo de sus laboratorios. De igual forma con
el Centro de Investigacion en Biotecnologia Aplicada del
Instituto Politécnico Nacional (CIBA — IPN) consiste en
estancias de investigacion a estudiantes y docentes,
aunque por el momento se encuentra en proceso de fir-
ma por parte del IPN.

Actualmente, se encuentran en proceso de firma 22
convenios con municipios y 3 con delegaciones fede-
rales, 1 con el Instituto de Acceso a la Informacion
Publica (IAIP) con el objetivo de generar espacios don-
de los estudiantes puedan fortalecer sus competencias,
mediante la realizacion del servicio social y practicas
profesionales.

2.3.1 Servicio social y Practicas profesionales

En la Direccion de Vinculacion se vigila el cumplimiento
de los reglamentos de practicas profesionales y servicio
social del Colegio, a fin de conocer el nimero de es-
tudiantes que cumplen con estos requisitos para liberar
las constancias correspondientes para la titulacion. Asi
mismo, se emprenden acciones de vinculacion con los
sectores social, educativo y productivo del estado, para
celebrar convenios que beneficien a la comunidad
estudiantil, de 2015 al 2017 realizaron 7,648 estudiantes
su servicio social.

En el afo 2015, se liberaron 2,000 constancias de ser-
vicio social a estudiantes del Colegio; para el afo 2016
se tuvo un incremento del 23% de constancias libera-
das con un numero de estudiantes de 2,600; finalmente
para 2017 se observa un incremento del 18% respecto
al aflo anterior, con una cifra de 3,048 documentos en-
tregados.
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GRAFICA 31. SERVICIO SOCIAL 2015-2016
FUENTE: DEPARTAMENTO DE VINCULACION EDUCATIVA 2017



En la revision realizada a los expedientes de servicio so-
cial se encontr6 que so6lo se daba cumplimiento de esta
actividad, sin focalizar el perfil del estudiante a acciones
que permitieran su crecimiento académico. De la misma
forma, se identifico que el reglamento interno del Cole-
gio era incompatible con lo establecido en el articulo 5°
Constitucional.

Con la finalidad de regularizar este procedimiento, se
contemplan acciones que brinden certeza a los estudian-
tes a fin de poder desarrollar sus potencialidades, bus-
cando espacios aptos mediante la firma de convenios
con sectores social, productivo y educativo.

Observando las inconsistencias normativas se modifico
el reglamento de Servicio Social, alineandolo a lo estable-
cido por la Direccion General de Profesiones, mismo que
se debera difundir entre directivos, docentes, personal
responsable, estudiantes y padres de familia.

En el aio 2015, se realizaron 1,500 practicas profesionales
por estudiantes del subsistema, en el 2016 se registraron
2,645 y en el ano 2017, finalizaron 2,905 estudiantes, lo
que representa un incremento del 51.6 % respecto al afio
2015.

De acuerdo a la ubicacion de los planteles de CECyTE
Tlaxcala, se identific6 una problematica de carencia de
Industria donde los estudiantes profesionalicen sus apti-
tudes, por lo que un porcentaje importante lleva a cabo
su liberacion en microempresas y dependencias guber-
namentales.

Por lo tanto, se vigilara que la aplicacion de practicas pro-
fesionales en microempresas y dependencias, se lleve
a cabo mediante proyectos para el fortalecimiento de su
perfil técnico.

Cabe resaltar que en el presente afno, se tenia progra-
mada una meta de 3,500 estudiantes logrando un total
de 5,189 estudiantes que finalizaron el servicio social y
practicas profesionales, lo que represent6 un incremento
del 32%.

2.3.2 Fomento al emprendimiento

Se promueve la participacion de estudiantes en activida-
des de vinculacion con los sectores social, productivo y
educativo que estimulen la vision empresarial y el desa-
rrollo de proyectos generados por docentes, estudiantes
y egresados del Colegio. En el afo 2014, CECyTE Tlax-
cala adopta el proyecto de fomentar el emprendimiento,
iniciando con capacitaciones del modelo de emprendi-
miento impartidas por la SEMS a directivos y docentes.
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GRAFICA 32. PRACTICAS PROFESIONALES 2015-2016
FUENTE: DEPARTAMENTO DE VINCULACION EDUCATIVA 2017

Actualmente, se encuentran registrados 6 planteles
como centros emprendedores, pero no cuentan con la
infraestructura o requisitos correspondientes y 3 mas se
encuentran en el modulo lider. El Colegio cuenta con 5
lideres multiplicadores de los Centros Emprendedores.

Se pretende identificar proyectos académicos idoneos
para proyectarlos como prototipos empresariales dentro
de los planteles, asi como apoyarlos a través de becas.

2.3.3 Formacion Dual

En el ano 2014, se adopta en el Colegio de Estudios
Cientificos y Tecnologicos del Estado el Modelo Mexica-
no de Formacion Dual (MMFD) que permite desarrollar
los conocimientos del alumno mediante una modalidad
mixta de aprendizaje, tanto en las instituciones educativas
como en contextos reales. Lo cual permitira al estudiante
desarrollar conocimientos y competencias en las empre-
sas; vincular de manera temprana y simultanea la teoria
y la practica educativa para fortalecer el desarrollo inte-
gral de sus habilidades; asi como contribuir a mejorar su
empleabilidad.

En el afo 2015 ingresaron 8 estudiantes en Industrias
Norm (7) y Wexler (1), en 2016 no se incorporaron estu-
diantes a este esquema; para 2017, se insertaron 6 es-
tudiantes en Norm y 1 en Wexler. Se busca vincular e
integrar a empresas a esta modalidad, de acuerdo a las
carreras técnicas y a la regionalizacion de cada plantel.

2.3.4 Seguimiento de Egresados

El Programa Seguimiento de Egresados en CECyTE
Tlaxcala nace de la necesidad de contar con un sistema
eficaz que permita caracterizar la insercion y desempe-
no de los egresados en las instituciones de educacion
superior y el mercado laboral. Ademas, las opiniones
recabadas de los estudiantes, egresados, universidades
y empleadores seran tomadas en cuenta para influir en
el mejoramiento de las condiciones educativas y en el
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disefio, cambio o modificacion de los planes de estudio
que se adapten a la realidad educativa y economica de
nuestro entorno.

Para el ano 2015, la Coordinacion Nacional de CECyTE
valor6 el Programa de Seguimiento de Egresados, para
ello se construyo la plataforma, el cuestionario y la ca-
lendarizacion que daria paso a la aplicacion de un ins-
trumento estandarizado a nivel nacional de aplicacion
homogénea a todos los estudiantes de sexto semestre
a egresar en el ciclo 2014 — 2015.

Estudiantes

0

2015 2016 2017
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GRAFICA 33. ALUMNOS PARTICIPANDO EN EL MODELO
MEXICANO DE FORMACION DUAL 2015-2016
FUENTE: DEPARTAMENTO DE VINCULACION EDUCATIVA 2017

El seguimiento de egresados estd compuesto por dos
encuestas que se aplican a los estudiantes y egresados
que se son “de salida y desempefio”. La primera nos
ofrece como resultado conocer la expectativa de lo que
haran los jovenes estudiantes al abandonar las aulas
(sexto semestre) del CECyTE, mientras que la segunda
nos refleja la ocupacion real de los egresados, toda vez
que se aplica sobre una muestra aleatoria del 33% de
aquellos que respondieron la de salida, misma que es
aplicada entre 9 y 12 meses posteriores al egreso de los
estudiantes.

A continuacion se presenta la evolucion historica que ha
tenido el Programa, a partir del ciclo escolar 2014 - 2015.

Actividad Estudiar y

Actual Estudiar Trabajar Trabajar  Ninguna Otra Totales
2014 - 2015 448 26 176 174 29 853
2015 - 2016 470 37 197 185 37 926

2016 - 2017 "La encuesta de desempefio aldn no se aplica”
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W Alumnos que contestaron la encuesta de salida ™ Egresados que contestaron la encuesta de desempefio

GRAFICA 34. ALUMNOS QUE CONTESTARON LA ENCUESTA
DE SALIDA Y DESEMPENO 2014-2016

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION, PROGRAMA SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS.
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TABLA 11. RESULTADOS GENERALES DE LA ENCUESTA DE
DESEMPENO DURANTE 2014-2016

FUENTE: DIRECCION DE VINCULACION, PROGRAMA SEGUIMIENTO
DE EGRESADOS.

Se puede observar que durante el ciclo escolar 2014-
2015, el 53% de estudiantes continuaron sus estudios, el
3% de jovenes encuestados realizan dos tareas trabajar
y estudiar, el 21% solo trabaja, el porcentaje de jovenes
que no realiza ninguna actividad fue del 20% y finalmente
el 3% realiza otra actividad.

Para el ciclo escolar 2015 - 2016 se obtuvo que el 51%
estudia, el 4% estudia y trabaja, el 21% solo trabaja, el
numero de jovenes que concluye su bachillerato y deja
de realizar alguna actividad fue del 20% y el 4% realiza
otra actividad. Para el ciclo escolar 2016 - 2017, se tienen
considerados los meses de febrero o marzo del 2018
llevar a cabo la aplicacion de la encuesta de desempefio.

En cuanto a la aplicacion de una encuesta de evaluacion
al sector empresarial y educativo se plantea elaborar los
cuestionarios respectivos, vincularse con los actores an-
tes sefialados para convencerlos de colaborar en nuestro
programa de seguimiento de egresados y diseiar con la
Direccion de Planeacion del Colegio la herramienta tecno-
lbgica mas adecuada para la aplicacion que tentativamente
podria darse en el ciclo escolar 2018 - 2019.

2.3.5 Fomento a la lectura “Leer te toca”

En los ciclos escolares 2014 - 2015 y 2015 - 2016, se man-
tuvo una participacion aproximada del 50% de estudian-
tes en actividades de fomento a la lectura con relacion al
numero total de la matricula, de acuerdo con los reportes
bimestrales de 30 planteles. En el ciclo escolar 2016 -
2017, se registro un incremento del 11% en la participacion
estudiantil en estas actividades con respecto al afo an-
terior.
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GRAFICA 35. NUMERO DE ESTUDIANTES EN ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON EL FOMENTO DEL HABITO DE LECTURA
FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIFUSION, JULIO 2017.

2.3.6 Participacion de estudiantes en actividades cultura-
les y artisticas

De acuerdo a los reportes bimestrales presentados por
los planteles, del 20% al 25% de estudiantes participan
en actividades artisticas y culturales. Las actividades en
las que mas se involucran son en desfiles y festivales
internos.

Durante los ciclos escolares 2014 - 2015 y 2015 - 2016, se
suspendio el Festival Estatal de Arte y Cultura por moti-
vos presupuestales. Se retomo en el ciclo 2016 - 2017 con
la participacion en seis disciplinas artisticas, de las cuales
se conformo el selectivo que represento al Colegio en la
fase nacional. En el ciclo escolar 2017 - 2018, se retomara
la totalidad de disciplinas y el concurso estatal de escol-
tas, a consideracion del presupuesto asignado.
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GRAFICA 36. NUMERO DE ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN EN
EVENTOS ARTISTICOS Y CULTURALES
FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIFUSION, JULIO 2017.

2.3.7 Programa “CECyTE en Movimiento”

Este programa se implementé para promover habitos
saludables entre los estudiantes, asi como para fortale-
cer las actividades contra el sedentarismo y la obesidad.
En la siguiente grafica se describe el numero de estudian-
tes que participaron.

GRAFICA 37. ESTUDIANTES PARTICIPANTES EN “CECYTE EN
MOVIMIENTO”
FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIFUSION, JULIO 2017.

En el ciclo escolar 2014 - 2015 participaron 3,000 estu-
diantes, en el siguiente ciclo escolar 2015 - 2016, se re-
gistraron 6,450 estudiantes, de acuerdo a los reportes
bimestrales de 32 planteles, se increment6 el niumero
de participantes durante el presente ciclo escolar en un
23% respecto al afio anterior con 8,384. Se integraron
acciones para fomentar la convivencia familiar dentro
del programa como picnic familiar, caminatas y carreras
masivas.

A fin de lograr un mejor seguimiento de los programas
y en coordinacion con el area académica, se recabaran
datos estadisticos de dichos programas, identificando el
impacto de los mismos en los habitos y estilos de vida
de los estudiantes mediante encuestas.

2.3.8 Programa de “Promocion y Difusion”

La principal orientacion del plan de comunicacion y di-
fusion del CECyTE Tlaxcala, es crear una dinamica de
comunicacion tanto interna como externa, haciendo que
la informacion sea mas accesible para la comunidad es-
colar y la sociedad en su conjunto, promoviendo un sen-
tido de identidad, confianza y pertenencia al subsistema,
al tiempo que se posiciona como un referente en materia
de calidad educativa, innovacion tecnologica y trabajo
colaborativo con padres de familia. En la siguiente gra-
fica, se expone el numero de publicaciones que se han
realizado durante el periodo 2014 — 2017.

2.3.9 Medios tradicionales

En el ciclo escolar 2016 - 2017, hubo una disminucion de
la presencia de informacion relacionada con el Colegio
en medios tradicionales del 36%, debido a que el nUmero
de convenios de colaboracion con medios informativos
disminuyo.

Se enviaron 124 comunicados en el ciclo escolar 2014 -
2015; 156 en el ciclo 2015 - 2016 con reproduccion en al
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menos siete medios de comunicacion en promedio. En
el ciclo escolar 2016 - 2017, se enviaron 160 boletines de
prensa, pero solo se reprodujeron en cuatro medios de
comunicacion.
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GRAFICA 38. NUMERO DE PUBLICACIONES ANUALES EN MEDIOS
TRADICIONALES DE COMUNICACION, PRENSA, RADIO Y TELEVISION
FUENTE: DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DIFUSION, JULIO 2017

2.3.10 Redes sociales

Por instrucciones de la Coordinacion Nacional de los
CECyTEs, se crearon los perfiles institucionales en las
redes sociales de Facebook, Twitter e Instagram, a fin de
fortalecer la presencia digital de la marca CECyTE a nivel
nacional. En el caso de Facebook, en agosto de 2016 la
cuenta oficial fue retirada por politicas de la red social,
ya que la identifico como una cuenta personal y no una
fan page, por lo que tuvo que ser retomada de cero. La
cuenta actual tiene una antigliedad de 11 meses.

En el caso de Twitter, hubo un incremento aproximado
de seguidores del 35%, siendo la red social con mas mo-
vilidad entre cuentas de otros estados y de instituciones
gubernamentales.

La cuenta de Instagram se abridé en el semestre B del
ciclo escolar 2016 - 2017, alcanzando hasta el momento
un total de 2,061 seguidores. La edad de seguidores pro-
medio oscila entre 13-24 afnos, lo que indica que es la red
social con mas presencia entre la poblacion juvenil.

2.3.11 Alcance por red social

El alcance en redes sociales indica el numero de perso-
nas a las que se llega con los contenidos publicados, asi
como la region en la que se tiene mas presencia. A pesar
de ser la red social con menor numero de seguidores, de
acuerdo a la aplicacion Facebook Analytics, el perfil insti-
tucional alcanzo hasta el 09 de junio del 2017, un alcance
anual de 547 mil 208 vistas en total, un promedio de 10 mil
523 vistas por semana, lo que indica que es la red con
mayor exposicion.

En Twitter se increment6 en un 25%, de acuerdo a esta-
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disticas de Twitter Analytics. De julio del 2016 a la fecha,
se alcanzaron un total de 456 mil impresiones (vistas) de
publicaciones relacionadas con el Colegio. Es la red so-
cial que mas apoyo recibe por parte de otros estados y
de la Coordinacion Nacional para compartir informacion.

En 6 meses, el perfil institucional de Instagram, alcanz6
un total de 36,400 vistas, siendo la de menor alcance
pero también la de mas reciente creacion. Aunque dis-
minuyo la presencia del Colegio en medios tradicionales,
hay una tendencia a la alza de alcance en redes sociales.
El mayor nimero de publicaciones que se realizan estan
relacionadas con la actividad institucional.

Es necesario crear mas material visual, de acuerdo a
las caracteristicas de cada red social y a los intereses
de poblacion estudiantil, como anuncios publicitarios, vi-
deos, infografias y cuadros de texto de campanas de
valores, habitos saludables y de identidad del Colegio a
fin de ampliar el alcance.

De acuerdo a las aplicaciones de medicion de las tres
redes sociales, las ciudades en las que hay mayor pre-
sencia de seguidores de los perfiles de CECyTE Tlaxcala
son: Tlaxcala, Apizaco y Tequexquitla, y en los estados
de Puebla y Ciudad de México. El porcentaje de segui-
dores mujeres es del 54% y 46% hombres; en cuanto
a edad, el primer rango se ubica entre los 18 - 24 afnos;
seguido de 25 - 34; en tercer lugar de 35 - 44 anos; en
cuarto lugar de 13 - 17 aflos y en menor medida de 45
- 65. Para ello, es necesario fortalecer los procesos de
comunicacion interna y reforzar la estrategia de comuni-
cacion digital en concordancia con los lineamientos de la
Coordinacion de Informacion y Relaciones Publicas del
Gobierno del Estado.

2.4 Coordinacion Juridica

Como resultado del diagnostico normativo de CECyTE
Tlaxcala, se determina la necesidad de la actualizacion
del Marco Juridico que acate las disposiciones de todas
las normas y leyes tanto nacionales, estatales y muni-
cipales en materia de derechos administrativos, consti-
tucionales, laborales, civiles y penales. Que nos permita
transitar por las reformas, adiciones y creacion de instru-
mentos legales alineando el servicio educativo que ofre-
ce el Colegio a la sociedad. Las cuales estableceran las
directrices que se utilizaran como guia para el proceso
de toma de decisiones.

Con fundamento en lo anterior, se tiene la necesidad
de realizar andlisis juridicos tendientes a la actualiza-



cion y/o modificacion de los reglamentos internos del
Colegio, que nos permitan el buen funcionamiento de la
Institucion acorde a las circunstancias que se presenten.
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y Amenazas (FODA)

El diagnostico situacional es un proceso fundamental
para el desarrollo del Colegio que nos permitira precisar
la naturaleza y magnitud de los problemas que inciden
en el desarrollo del mismo; para esto, se llevo a cabo
el estudio FODA identificando los principales problemas
que se tienen en el ambiente interno y externo, lo que
permitira crear nuevas oportunidades de desarrollo y po-
tenciar la consolidacion.

Derivado del andlisis anterior, surgieron las estrategias
para transformar la situacion desfavorable.

3. Analisis de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades

De acuerdo al diagnostico descrito en los apartados an-
teriores y con el andlisis FODA es como el CECyTE del
Estado de Tlaxcala inici6 con el diseiio y formulacion de
los proyectos estratégicos que regiran las acciones de
mejora al interior del Colegio y que a la vez tendran la
posibilidad de realizar ajustes con base en los indicado-
res de resultados que se han establecido para verificar
su eficiencia y eficacia.

Dichos proyectos estratégicos se describen en el capitu-
lo seis de este documento.
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Fortalezas Oportunidades

Cobertura amplia del Colegio en el Estado de
Tlaxcala.

Indicadores académicos de desempefio

Personal docente capacitado

Modelo Mexicano de Formacidn Dual

Convenios con sectores publico y privado

Instrumentos normativos del Colegio

Personal administrative profesional con
experiencia

Certificacion y evaluacion de competencias

Cobertura amplia de becas

Recursos financieros insuficientes

Debilidades Amenazas

Nuevo Modelo Educativo

Recorte presupuestal

Mecanismos de comunicacién Institucionales

Organizaciones politicas sociales

Cobertura de Internet en planteles

Oferta educativa de otras modalidades en EMS

Bienes inmuebles

Disminucién de jovenes en edad de ingresar a la
EMS

Equipamiento en planteles

Laudos laborales
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TABLA 12. ANALISIS FODA DEL CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION GENERAL CECYTE, TLAXCALA, 2017.
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4. Cultura Institucional

La cultura institucional indica el camino a seguir para el
logro de las metas propuestas y al personal que integra
el Colegio le permite tener claro el valor e importancia de
su trabajo y como este contribuye a alcanzar los objeti-
vos institucionales.

4.1 Mision

Impartir educacion media superior en su modalidad
de bachillerato tecnologico y general con calidad, per-
tinencia, equidad y valores, basada en un modelo por
competencias; en constante vinculacion con los secto-
res, que permite a nuestros egresados continuar con
sus estudios de nivel superior, incorporarse a la actividad

productiva e impulsar el emprendimiento que contribuya
al desarrollo de la sociedad.

4.2 Vision

Ser la institucion de educacion media superior que se
reconozca por la competitividad de sus egresados for-
mados con valores, responsabilidad social, con enfoque
internacional, espiritu emprendedor y conciencia de la
equidad e igualdad de género; cumpliendo estandares
de calidad, desarrollando investigacion e innovacion tec-
nologica sustentable que contribuya al desarrollo de la
region.
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4.3 Codigo de conducta y Politicas de Gestion

Los servidores publicos que integramos el Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala,
tenemos la conviccion de realizar nuestras funciones éti-
ca y moralmente, dando cabal cumplimiento a las leyes
y normas aplicables ante la comunidad estudiantil y la
sociedad, reconociendo las sanciones impuestas por su
falta de cumplimiento a la practica de valores institucio-
nales, satisfaciendo las necesidades de la sociedad por
encima de los intereses particulares ajenos al bienestar
institucional, buscando siempre ofertar un servicio edu-
cativo incluyente con calidad y calidez que contribuya al
desarrollo del Estado.

4.4 Valores Institucionales

Los valores son los principios que rigen y orientan la
accion, expresan aquellas formas de conducta que con-
sideramos que valen por si mismas, porque benefician a
la comunidad del Colegio.

Las funciones sustantivas del Colegio, se fundamentan
en los valores propios de la actividad académica, ade-
mas de aquellos valores sociales y éticos que permiten
la convivencia y un adecuado desarrollo de todos los
miembros de la comunidad.

* Responsabilidad:

Reconocer el impacto social de nuestras funciones,
realizarlas conscientemente aplicando todas nuestras

48

capacidades aprovechando al maximo los recursos dis-
ponibles, asumiendo las implicaciones de los resultados
obtenidos del trabajo realizado.

* Respeto:

Considerar a cada individuo con cualidades e interés que
merecen atencion y reconocimiento de sus derechos,
privilegiando la tolerancia hacia la institucion y sus inte-
grantes.

» Comunicacion:
Llevar a cabo la transmision de ideas e informacion ins-
titucional clara y efectiva, escuchando de manera empa-
tica a los demas.

» Cooperacion:

Poner en practica el trabajo en equipo, aportando siem-
pre conocimientos, habilidades y actitudes, que busquen
obtener los mejores resultados, siendo solidarios con la
institucion.

e Compromiso:

Participar de manera proactiva, ética y moral en el cum-
plimiento de la mision y logro de la vision, actuando con
lealtad y gratitud hacia la institucion.

* Innovacion:

Aprovechar los aprendizajes que impulse la generacion
de conocimiento creativo, permitiendo la aplicacion de
nuevos procesos y modelos que mejoren la gestion ins-
titucional.









5. Alineacion de Metas

El “Plan de Desarrollo Institucional PDI 2017 - 2021” del
CECyTE Tlaxcala se alinea estructural y funcionalmente
con las politicas educativas del Plan Nacional de Desa-
rrollo 2013 - 2018, el Programa Sectorial de Educacion
2013 - 2018 y el Plan Estatal de Desarrollo 2017 - 2021,
formulado en siete proyectos rectores:

1. Desarrollo Institucional y Gestion Administrativa.

2. Atencion a la Demanda Cobertura y Calidad.

3. Desarrollo Académico.

4. Pertinencia de Planes de Estudio.

5. Fortalecimiento a la Infraestructura y Equipamiento.

6. Vinculacion con los Sectores que Integran la Sociedad.
7. Evaluacion Institucional.

Respondiendo a las exigencias del progreso, mediante el
uso responsable de la tecnologia, la practica de valores
y una cultura institucional que determina el quehacer de
todos los que integramos el Colegio de Estudios Cientifi-
cos y Tecnologicos del Estado de Tlaxcala.

5.1 Alineacion de objetivos y estrategias con el
proyecto de Desarrollo Institucional y Gestion
Administrativa.

A continuacion se describe la alineacion del primer pro-
yecto estratégico con los programas y planes rectores
tomados como base para el disefio y formulacion del
mismo:
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Plan Nacional de

Desarrollo
2013-2018

Programa Sectorial
de Educacién 2013-
2018

Ob

Plan Estatal de

Desarrollo 2017-
2021

etivos

Plan de Desarrollo
Institucional CECyTE

Objetive 3.1. Desarrollar el
potencial humano de los
mexicanoce con educacidn

de calidad.
E3.14 Establecer un
sisterna de

profesionalizacidn docente
que promuava la formacidn,

seleccidn, actualizacidn y
evaluacién  del personal
docente v de apoyo

técnico-pedagdgico.

E2.1.4 Promowver la
inconporacidn de las
nuevas tecnologias de la
informacidn b la

comunicacidn en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

E3A486 Impulsar un
Sisterma Naciona de
Ewaluacidn gue ordene,
articule vy raciocnalice los

elamentos y ejercicios de
medicidn y evaluacién de la
aducacidn.

E.2.1 Orientar y asegurar la
calidad de los aprendizajes
para fortalecer la fermacidn
integral en la educacin
media supericr.

E.2.2 Consclidar el Sistema

Macional de Bachillerato,
universalizar el Marco
Curricular Comdn ¥
fartalecer la
profesionalizacidn  docente
y directiva.

E.2.3 Centinuar =1l
desarrolls de los
mecanismaos para el
aseguramiento de la

calidad de los programas e
instituciones de educacidn
superior.

E.2.4 Fomentar la
investigacién cientifica v
tecnoldgica y promover la
generacidn y divulgacidn de
conocimiente  de  impacto
para el desarollo del pals.

E.2.6 Aprovechar las
tecnologias de la
infarmagidn W la
comunicacidn para el
fortalecimiento de la

educacién media superior y
superior.

Objetive 2.
Fﬂrl:alec.a.r la calidad . ¥ Objetivo 2.9.
pertinencia de la educacidn Pallticas piblicas
media supericr, supernocr y coordinadas
formacién para el trabajo, a | )
fin de gue contribuyan al
desarrolle de México.
Estrategias
Estrategia 2.9.1. Mejorar

la coordinacién y la
interaccién entre los
sactores plblico, privada ¢

social en beneficio de la
educacidn.

2911. Instrumentar
estrategias da
coordinacidn COn las
arganizaciones sindicales
¥ a Secretaria da

Educacién Pdblica, a fin
de impulsar la puesta en
practica del Nuewo Modelo
Educativo.

2.91.2. Forialecar la
formacién de cuadros
directives en las escuelas
para incrementar las
capacidades docentes,
directivas v de supervisidn

para mejorar el liderazgo
educative.

291.3. Incrementar la
coordinaciin ¥ la

capacidad de gestién del
sactor  educative  para
lograr mejores resultados
en lg pedagdgice y en lo
administrativo.

2.91.4. Promover
acciones articuladas entre
laz  distintas instancias

gubernamentales para que
los  servicios pdblicos v

sociales contribuyan  al
desarrolle de  nifics g
jovenes.

Tlaxcala 2017-2021
Dbjetive 1:
Gastionar ¥ administrar
aficientements  los  recursos
humanos, maieriales ¥
financieros de colegio,

mediante el aprovechamiento
racional y selectivo, para que
con apegoe a la mormatividad y
disposicicnes legales wvigentes
=8 apoys & las actividades
sustantivas de la institucidn, asl
como atender los cambios que
exige la Educacidn  Media
Superior, mejorandoc el
desempefic de las Unidades
Administrativas.

E.1.1 Sistematizacion de los
precesos administratives de las
diferantas  dreas del colegio,
para eficientar el sistema de
gestidn.

E.1.2 Promover la capacitacidn
adiestramiente y superacidn
profesional del perscnal del
Colegio.

E.1.2 Promover la creacidn de
un antormo organizacional
favorable en el subsistema
CECyTE- EMSaD

E1.4 Implementacién de un
sistema de gestidn de calidad y
mejora continua

E.1.5 Promover la equidad de
génera y &l respets a los
derechos  humanos entre el

parscnal del subsistema
CECyTE- EMSal

E.1.6 Transpareniar la
aplicacidn de los recursos

econdmicos del subsistema.

TABLA 13. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON EL PROYECTO 1 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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5.2 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Atencion a la Demanda Cobertura

y Calidad.

A continuacion se describe la alineacion del segundo proyecto estratégico con los programas y planes rectores
tomados como base para el disefio y formulacion del mismo:

Plan Nacional de

Desarrollo
2013-2018

Programa Sectorial de
Educacion 2013- 2018

Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021

Plan de Desarrollo
Institucional CECyTE
Tlaxcala 2017-2021

Objetive 3.3 Ampliar el
acceso a la cultura como un
medio para la formacidén
integral de los ciudadanos.
Objetive 3.4 Promover al
deporie de manera
incluyente para fomentar
una cultura de salud.

E.3.3.1 Situar a la cultura
entre los servicios basicos
brindados a la poblacidén
como forma de favorecer la
cohesién soccial.

E.3.4.2 Disefiar programas
de actividad fisica y deporte
diferenciados para atender
las diversas necesidades de
la poblacidn.

Obje

Objetivo 4. Fortalecer la practica
de actividades flaicas ¥
deportivas como un components
de la educacidn integral.
Objetive 5. Promover y difundir
el arte y la cultura como recursos
formativos  privilegiados  para
impulsar la educacidn integral.

E.4.2 Impulsar la préctica de la
actividad fisica y el depore en
las instituciones de educacidn.
E.4.3 Promover la realizacidn de
actividades  deportivas para
nifias, nifios y |[Gvenes en
horarios extraescolares.

E.4.4 Impulsar el desarrcllc de

los deporiistas an as
instituciones de educacidn.

E.5.1 Fomentar la educacidn
artistica y cultural vy crear
Mayores oportunidades de
ACCEED a la cultura,
especialmente para el sector
educative.

E.5.3 Foralecer la identidad

nacional a través de la difusidn

del patrimonio  cultural vy e
conocimiente de la diversidad
cultural.

E.5.5 Fortalecer el acceso de la
poblacién estudiantil y docente a
la cultura, con el usoc de las
tecnologlas digitales.

Objetivo 2.1.
Educacién integral para todos.

Estrategia 2.1.1. Asegurar las
condiciones  para  que las
escuelas ccupen el centro del
quehacer del sistema educativa
y reciban el apoyo necesario
para cumplir con sus fines a
favor de los estudiantes.

2.1.1.1. Asegurar la normalidad
escolar minima de operacidn
escolar, referida a temas tales

COMmo cumplimientos del
calendario  escolar, horarios,
dispenibilidad de materiales
didécticos e imparticién de
contenidos curriculares, entre
ofros.

2.1.1.2. Hacer el mejor usc del
tiempo escolar como pricridad
para todos gquiemes participan
an el guehacer educativo.

2.1.1.3. Apoyar el desarrcllo de
capacidades de gestién para

emprendear iniciativas que
fortalezcan a sus escuelas.

241.4. Favorecer la
capacitacidn de los

responseables de los grados
educatives para que fortalezcan
la posicidn de la escuela al
centre del sistema.

2.1.1.5. Centrar la atencidén del

docenie  en @ guehacer
educative para faciliiar su
focalizacién an funciones

sustantivas.

Objetivo 2:

Ampliar la cobeartura de
bachillerato general en
Educacidn Media Suparior,

utilizando al maximao los
espacios educativos disponibles
y los recurses  humanos
especializados, asl cComo
fomentar las actividades enfire
los estudiantes para
complementar su  desarrollo
personal fortaleciendo U
sentido de pertenencia a

colegio.
Estrategias

E.2.A Acompafiamiento |
planteles para al ingreso a
Padrén de Buena Calidad, asl
como & los proceso

& de promocion de planteles a
FBC-SIMEMS.

E.2.2 Promover y difundir los
programas de becas de la EMS.
E.2.3 Disminuir los Indices de
desarcidn.

E.2.4 Consolidar el sistema de
Administracién Escolar SAEKO.
E.2.5 Titulacidn de egresados.

TABLA 14. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON EL PROYECTO 2 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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5.3 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Desarrollo Académico.

A continuacion se describe la alineacion el tercer proyecto estratégico con los programas y planes rectores toma-
dos como base para el disefio y formulacion del mismo:

Plan Nacional de Programa Sectorial de Plan Estatal de Desarrollo Plan de Desarrollo
Desarrollo Educacién 2017-2021 Institucional CECyTE

2013-2018 2013- 2018 Tlaxcala 2017-2021

Objetive 2. Forialecer |a calidad y

Objetive 3:
pertinencia de la educacién media Objetive 2.2 Jative

Objetivo 3.1, Desarollar e . . . s - Garantizar la superacidn profesional de
. superior, superior y formacién para el Majorar los resultados de aprendizaje. -
potencial humano de los trabai fin d trib | Objetivo 2.5 calidad del personal  docemte, con
mexicanos con  educacidn  de rapap, = fin de que caninibuyan a e o £.3. programas innovaderes de capacitacién y
. desarrollo de México. Acercamiento de la tecnolegla a las aulas. . .
calidad. especializacién, coadyuvando al

Objetive 3. Asegurar mayor cobertura, Objetivo 2.7.
inclusidn y equidad educativa entre todos Profesionalizacién del personal docente.
los grupos de la poblacién para la

construceién de una sociedad més justa.
Estrategias

Estrategia 2.2.1. Impulsar mecanismos
sistematices de evaluacidn de resultados
basados en el Nueve Modelo Educativo.
2211. Reforzar la capacitacidn de
profesgres, premoviendo su  winculacidn
directa con las prioridades, objetivos v
herramientas educativas en todos los
grados.

2.24.2. Armonizar con las autoridades
educativas federales los programas de
estudio de acuerdo con el Nueve Modelo
Educativo, sus contenidos, materiales y
métodos para elevar su  pertinencia v
relevancia en el desarrello integral de los
estudiantes, y fomentar en éstos e
desarrallo de  wvalores, habilidades
competencias para mejorar su productividad
y competitividad al insertarse en la vida
acondmica.

2.21.3. Asegurar que el MNuevo Modeko
Educativa en Tlaxcala desarrolle en sus
estudiantes las competencias basicas &
involucre activaments a los docentes frente
a grupe en estos procesos de revisién y
adecuacién. Esta accidn tendrd como base
los resultados de las evaluaciones del logro

mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje de los estudiantes.

E.3.1.1 Establecer un sistema de educativo.
profesicnalizacidn  docente  gque E.2.5 Fortalecer la pertinencia de la Estrategia 2.5.1. Foralecer el usoc de
promusva la formacién, seleccidn, | capacitacién  para el trabaje, la | nuevas tecnclogias en el procesc de

E.3.1 Profesicnalizacidn docente.

E.3.2 Promover la participacidn del personal
docente en los procesos de evaluacidn que
establece la Ley General del Servicio
Profesional docente.

actualizaciébn  y  ewvaluacién  del educacién media superior y la aducacidn ensefianza- aprendizaje y el desarclie de
personal docente y de apoyo | superior para responder a les | habilidades en el uso de tecncloglas de la
técnico-pedagégico. requerimientos del pals. informacién y la comunicacién desde la
E.3.1.6 Impulsar un Sistema | E.3.1 Fortalecer la planeacién y mejorar | educacién basica hasta la superior.

MNacional de Evaluacién que | la crganizacién del Sistema Educative | 2.5.1.1. Disefiar e impulsar, junto con los
ordena, articule y racionalice los Macional para aumentar con eficiencia la | distintes érdenes de gobierno y la sociedad
elementos y ejercicios de medicidn cobertura en distintos contextos. civil, la puesta en marcha de actividades
y evaluacién de la educacion. dirigidas a la creacidn y fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica adecuada para &
aprendizaje mediante plataformas digitales.
2.51.2. Impulsar la capacitacion de los
maestros en el acceso y uso de nuevas
tecnologlas y materiales digitales.

2.51.3. Apoyar el desarrollo de conectividad
en escuelas y bibliotecas.

2514, Fortalecer los modelos de
educacidn a distancia para educacidn media
superior y superior, garantizando una buena
calidad tecnolédgica y de contenides.
Estrategia 2.7.4. Estimular el desarolo
profesional de los maestros, centrado en

la escuela y en &l aprendizaje de los
estudiantes, en el marce de la Ley Servicio
profesional

Docente.

2.71.2. Robustecer los programas de
formacién para docentes y directivos.
2.71.3 Impulsar la capacitacidn
permanente de los docentes para mejorar la
comprensién del Muevo Modelo Educativo,
las priacticas pedagdgicas v el manejo de las
tecnologlas de la informacién con fines
educativos.

TABLA 15. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON PROYECTO 3 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017



5.4 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Pertinencia de Planes de Estudio.

A continuacion se describe la alineacion el cuarto proyecto estratégico con los programas y planes rectores toma-
dos como base para el disefio y formulacion del mismo:

Plan Nacional de
Desarrollo
2013-2018

Programa Sectorial de
Educacién 2013- 2018

Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021

Objetivos

Plan de Desarrollo
Institucional CECyTE Tlaxcala
2017-2021

Objetivo 3.1. Desarrollar el
potencial humano de los
mexicanos con educacidn de
calidad.

Objetivo 3.2 Garantizar la
inclusién y la equidad en el
Sistema Educativo.

E.3.1.3 Garantizar gue los
planes y programas de estudio
sean pertinentes y contribuyan
a que los estudiantes puedan
avanzar exitosamente en su
trayectoria educativa, al
tiempo que desarrollen
aprendizajes significativos y
competencias que les sirvan a
lo largo de la vida.

E.3.1.5 Disminuir el abandono
escolar, mejorar la eficiencia
terminal en cada nivel
educativo vy aumentar las
tasas de transicion entre un
nivel y atro.

E.3.2.1 Ampliar las
oportunidades de acceso a la
educacion en todas las
regiones y sectores de la
poblacidn.

E.3.2.2 Ampliar los apoyos a
nifies y jGvenes en situacién
de desventaja o
vulnerabilidad.

E.3.2.3 Crear nuavos servicios

educativos, ampliar los
existentes y aprovechar la
capacidad instalada de los
planteles.

Objetivo 2. Fortalecer la calidad
y pertinencia de la educacién
media superior, superior vy
formacion para el trabajo, a fin
de gue contribuyan al desarrollo
de México.

Objetivo 3. Asegurar mayor
cobertura, inclusidn y eguidad
educativa entre todos los
grupos de la poblacidn para la
construccidn de una sociedad
mas justa.

E.2.5 Fortalecer la pertinencia
de la capacitacidn para el
trabajo, la educacidn media
superior y la educacidn superior
para responder a los
requerimientos del pals.

E.3.1 Fortalecer la planeacion y
mejorar la organizacion del
Sistema Educativo MNacional
para aumentar con eficiencia la
cobertura en distintos contextos.
E.3.2 Impulsar nuevas acciones
educativas para prevenir y
disminuir el abandono escolar
en la educacién media superior
Y superior.

E.3.5 Impulsar nuevas formas vy
espacios de atencién educativa
para la inclusion de las
personas con discapacidad y
aptitudes  sobresalientes en
todos los niveles educativos.
E.3.6 Promover la eliminacidn
de barreras que limitan el
acceso ¥ la permanencia en la
educacion de grupos
vulnerables.

E.3.7 Intensificar y diversificar
los programas para la
educacidon de las personas
adultas y la disminucién del
rezago educativo.

Objetive 2.3. Fortalecer la calidad v
pertinencia de la educacién media
Superior y superior para contribuir al
desarrollo de Tlaxcala.

Objetive 2.6. Impulsar el desarrollo del
capital humano en el estado y

Premiar el talento.

Estrategia 2.3.1. Impulsar programas de
liderazgo  participativo v actividad
emprendedora para los jdvenes.

2.31.1. Impulsar programas para
jévenes de educacién secundaria vy
media superior con miras a brindar
informacién sobre nuevas alternativas
educativas y profesionales, de manera
que éstas respondan tanto a intereses y
talentos como a las necesidades y
oportunidades de desarrollo social vy
productivo de la entidad.

Estrategia 2.3.2. Complementar los
programas de estudio de la educacidn
media superior y superior con contenidos
mas pertinentes a las necesidades
productivas del estado y que fomenten
actitudes emprendedoras en los jovenes.
2.3.2.1. Establecer procedimientos para
facilitar que los estudiantes que ingresan
a cualguier modalidad y subsistema
puedan culminar sus estudios en otra
moedalidad o subsistema.

2.3.22. Promover en todos los
subsistemas, instituciones y planteles,
publicos y privados, el establecimiento de
redes y mecanismos de intercambio y
cooperacion académicos, dirigidos a
profesores vy estudiantes, con el
propdsito de conocer y adoptar practicas
exitosas e innovadoras.

Estrategia 2.6.1. Crear el Sistema Estatal
de Becas para ordenar los esfuerzos
dirigidos a ampliar los apoyos entre los
nifios y jdvenes tlaxcaltecas.

2.6.1.1. Apoyar un programa de becas
dirigido a favorecer la transicién al
mercado de trabajo de los egresados de
educacion media superior con formacidn
tecnolégica o  profesional  técnica,
incluyendo carreras técnicas,
vocacionales y programas de aprendizaje
laboral.

Estrategia 2.6.2. Estimular al talento
estudiantil con apoyos para continuar sus
estudios.

2.6.22. Impulsar la integracién de
mujeres en carreras cientificas vy
téonicas.

Objetivo 4:

Desarrollar programas académicos que
coadyuven al alcance de la concrecidn
curricular del modelo Académico de la

Educacién Media Superor y al
cumplimiento de los indicadores
académicos de ingreso al Sistema

Nacional de Bachillerato.

Estrategias

E.41 Fortalecer el programa de
Academias
E.4.2 Implementar el Nuevo Modelo

educativo en los planteles.

E.4.3 Fortalecer el perfil de egreso de los
estudiantes.

E.4.4 Proyectos educativos: Formacidn
Dual.

E.4.5 Impulsar el desarrollo de
competencias globales e interculturales y
multiculturales de los  estudiantes,
principalmente los idiomas diferentes del
espafiol y la comprension de distintas
formas culturales.

DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON PROYECTO 4 CECYTE TLAXCALA.
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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5.5 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Fortalecimiento a la Infraestructura y
Equipamiento.

A continuacion se describe la alineacion el quinto proyecto estratégico con los programas y planes rectores tomados
como base para el disefio y formulacion del mismo:

Plan Nacional de
Desarrollo

Objetive 3.1. Desarrollar
al potencial humano de los
mexicanos con educacién
de calidad.

E.3.1.2 Maodernizar a
infraestructura ¥ =]
equipamisnto de los
centros educativos.

Programa Sectorial de
Educacién 2013- 2018

Objetive 2. Fortalecer la calidad y
pertinencia de la educacién media
suparior, superior y formacidn para el
trabajo, & fin de que contribuyan al
desarrolle de México.

Objetive 3. Asegurar mayor cobertura,
inclusién y equidad educativa entra
todos los grupes de la poblacidén para
la construccién de una sociedad mds
justa.

Objetive 4. Fortalecer la prdctica de
actividades flsicas y deportivas como
un componente de la  educacin

inlai ral.

E.2.6 Aprovechar las tecnologlas de la
informacidn y la comunicacién para el
fortalecimiento de la educacién media
supearior y superior.

E.2.7 Ampliar ¥ mejarar la
infraestructura y el equipamiento de la
educacién media superor, educacidn
supearior y capacitacidn para el trabajo.
E.3.1 Fortalecer la planeacidn  y
mejorar la organizacidén del Sistema
Educative Nacional para aumentar con
eficiencia la cobertura en distintos
contextos.

E4.1 Apoyar las acciones para el
fortalecimiento de la infraestructura
deportiva en el sistema educativo.

Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021

Objetivos

Objetivo 2.4.
Garantizar escuelas dignas en
todos los grados.

Estrategia 2.4.1. Dignificar a
los centros de trabajo de todos
loe tipos educativos.

2.4.1.1. Mantener actualizado
& inventario de la
infraestructura ¥ del

equipamiento de cada escuela
en el estado.

2.44.2. Asegurar que las
escualas cuenten con
instalaciones eléciricas a
hidrosanitarias apropiadas.

2.4.1.3. Impulsar nuevos
modelos  de mantenimiento
basados an presupuestos

asignados directamente a las
escualas.

Estrategia 2.4.2. Modernizar |a
infraestructura ¥ al
equipamiente de los centros
educatives.

2.4.21. Rehabilitar la
infraestructura educativa,
dirigiendo acciones

compensatorias en regiones de
mayor pobreza y marginacién.
2.4.2.2. Ewvaluar e instrumentar

acciones gue permitan  dar
atencidn & los  inmuebles
escolares, que  presenten

condiciones de alte riesgo en
sus instalacicnes.

2.4.2.3. Promover la mejora de
la  infraestructura de los

planteles educativos més
rezagados an el estadao.

2.4.2.4. Maodernizar el
equipamisnto de talleres,

laboratorios e  instalaciones
para realizar actividades
fisicas, que permitan cumplir
adecuadamente con el Nuevo
Modelo Educativa.

2.4.2.5. Incentivar la
planeacién de las
adecuscicnes a la

infraestructura educativa,
Considerando las implicaciones
de a5 tendencias
demaograficas.

Plan de Desarrollo Institucional
CECyTE Tlaxcala 2017-2021

Objetivo 5:
Fortalecer |z infreestructura y equipamianic
completo ¥ moderno, con base en el nuevo
modele  de  bachillerate  atendiendo  las
necesidades de crecimiento natural de leos
planteles.

E.5.1 Incrementar la infraestructura fisica vy
educativa en planteles y centros de acuerdo a
las necesidades y aumento de la matricula.
E.5.2 Prevenir el desabasto del mobiliaric y
equipo en planteles y centros del Colegio.
E.5.3 Reducir el nimerc de incidencias de

mobiliaric  y equipo en planteles CECYTE —
EMSal..
E.5.4 Disminuir las necesidadas de

mantenimiente corrective an planteles CECYTE -
EMSaD.

E.5.5 Atender las necesidades de tecnologla de
la infermacidn y comunicacién (sistemas web)
E.5.6 Atender las necesidades de comunicacidn
de los plantales CECYTE — EMSaD con base en
el presupueste asignada. (telefonla e Internat).
E.5.7 Coordinar &l Programa de Proteccidn Civil
en los planteles CECyTE y centros EMSal para
sahlvaguardar la integridad fisica y emocional de
la comunidad escolar.

TABLA 17. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON PROYECTO 5 CECYTE TLAXCALA.
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017




5.6 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Vinculacion con los Sectores que Integran

la Sociedad.

A continuacion se describe la alineacion el sexto proyecto estratégico con los programas y planes rectores tomados

como base para el disefio y formulacion del mismo:

Plan Macional de

Desarrollo
2013-2018

Programa Sectorial de
Educacién 2013- 2018

Plan Estatal de Desarrollo
2017-2021

Objetivos

Plan de Desarrollo Institucional
CECyTE Tlaxcala 2017-2021

Objetive 3.4. Desarrcllar &
patencia humanze de los
mexicanes con educacidn de
calidad.

E.3.1.3 Garantizar gque los
planes y programas de estudic
sean pertinentes y contribuyan a
gue los esiudiantes puedan
gvanzar exitosamente en  su
trayectoria educativa, al tiempo
que desarrollen aprendizajes
significatives  y competencias
que les sirvan a lo large de la
vida.

Objetive 2. Fortalecer |a
calidad y pertinencia de la
educacién  media superior,
superior y formacién para el
trabaje, a fin de Qque
contribuyan al desarrcllo de
México.

E.2.5 Fortalecer la pertinencia
de la capacitacidn para el
trabaje, la educacidn media
superior ¥y la  educacidn
superior para responder a los
requerimientos del pals.

Objetivo 2.8.
Vinculacidn de la educacion con el

mercado de trabajo.

Estrategia 2.8.1. Acercar el
sistema  educativo  estata al
mercado laboral.

2.811. Enfocar el esfuerzo
educative y de capacitacidn para el
trabaje, conm el propdsite  de
incrementar ¥ mejorar las

competencias de nuesirc capital
humane ¥ vincularo estrechaments
con el sector productivo.

2.8.1.2. Fomentar la adguisicidn de
capacidades bdsicas, incluyendo el
manejo de ofres idiomas, para
incorporarse & un mercado laboral
competitive globalmente.

2.8.1.3. Fortalecer las capacidades
institucionales de vinculacidén de los
planteles de medic superior y
superior con el sector productive, y
alentar la revisién permanente de la
oferta educativa..

2.81.5. Mejorar |la pertinencia de
las carreras técnicas, licenciaturas y

posgrados  conm visién  local oy
regional
Estrategia 2.8.2. Fortalecer la

cooperacidn educacién-empresa
para favorecer la actualizacién de
planes y programas de estudio, la
empleabilidad de los jdvenes y la
innovacidn.

2.8.21. Impul=ar el establecimiento
de consejos  institucionzles de
vinculacién.

2.8.22.3. Dar seguimientc a los
egresados para brindar infermacidn
sobre las &reas de oportunidad
laboral en los &mbites regional y
nacicnal.

2.8.2.2.4. Desarrollar metodologlas
para medir el alcance de la
vinculacién  de  los  planteles
educatives con el sector productivo.
2.8.2.3. Promowver al
emprendedurismo entra los
estudiantes de todos los niveles.

Objetivo 6:

Estrechar la vinculacidn con los diferentes
sectores de la sociedad a fin de proyectar al
colegioc como wuna institucién de educacidn
tecnoldgica de calidad, que forma esiudiantes
de acuerdo a las exigencias de su entormo
social, asl come, & las necesidades laborales
de la dindmica productiva actual. a través de
practicas profesionales en un ambiente de
cooperacidn y compremiso con el desamollo
comunitario.

E.6.1 Gestidn y vinculacidn institucional con los
diversos sectores de la sociedad.

E.6.2 Generar un programa de impulso al
registre de marca, propiedad intelectual vy
derechos de aulor para proyectos.

E.6.2 Operar el Sistema de Seguimiento de
Egresados.

E.6.4 Promover los estdndares de competencia
gue oterga el colegio a la sociedad.

E.6.5 Posicionar a la marca CECyTE Tlaxcala
Como orimera opcidn  de  bachillerato
tecnoldgico mediante estrategias digitales y de
comunicazion social.

E.6.6 Promover la participacidén de estudiantes
en actividades que generen sentide de sentida
de identidad y pertenencia al colegio.

TABLA 18. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON PROYECTO 6 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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5.7 Alineacion de objetivos y estrategias con proyecto de Evaluacion Institucional.

A continuacion se describe la alineacion el séptimo proyecto estratégico con los programas y planes rectores tomados
como base para el disefo y formulacion del mismo:

Plan Nacional de

Desarrolle
2013-2018

Programa Sectorial
de Educacion
2013- 2018

Plan Estatal de

Desarrollo
2017-2021

Plan de Desarrollo

Institucional
CECyTE Tlaxcala

Objetive 3.1. Desarrcllar el
potencia humanc de los
mexicanoss con  educacién de
calidad.

Objet

Objetive 3. Asegurar
mayor cobertura,
inclusidn ¥ equidad

educativa entre todos las
grupos de la poblacidn
para la construccidn de
una sociedad més justa.

Objetive 2.9.
Follticas
coordinadas

pdblicas

Objetive T:

Aplicar instrumentos v
programas de evaluacién
al desempefic docente vy
procescs administrativos,
encaminados a elevar la
calidad de la ecuacidn a
través de wuma mejorar
toma de  decisiones,
permitiendo dar

transparencia y rendicidn
de cuentas en el usc y
aplicacidn de los recursos
de  Educacién Media
Superior.

Estrategias

Estrategia 2.9.1. Mejorar la
coordinacidn y la interaccidn
entre los seclores pdblico,
privado y social en beneficio
de la educacidn.

2.9.1.3. Incrementar la
coordinacidn v la capacidad
de  gestidén dael  sector
educative para lagrar mejores
resultados en lo pedagdgico v
en lo administrativo.

2.9.1.5. Propiciar una mayor

E.7.1 Ewaluar al impacio
de las actividades del PA
y PO en el Colegio.
E.7.2 Aplicar medidas de
eficacia y eficiencia del
gasto plblico.

E.7.3 Establecer medidas
de calidad, eficlencia, v

E2A Fortalecer la
planeacién ¥y mejorar la
arganizacidn del Sistema
Educative Macional para

E.3.4.6 Impulsar un Sistema
Macional de Ewaluacién gque
ardensa, articule y racionalice los

aarr!a.-'.t-:ns ¥ Ejercicios de aumentar com eficiencia | interaccién de los sectores | calidad en el  gasto
:dicézggn_y svaliaciin de I la coberiura en distintos p_JbI'_-:-:n. :-'i'-'a-:!nufsclcial &n al prI'I:D.. . .

contextos. disefic y la implementacién | E.7.4 Eficientar el tiempo

curricular de la educacién | requerido para usar

media superior y superior, | indicadores estadisticos

con el fin de promower el
aenlace entre el sector
educative v el productivo, asl
como impulsar los procesos
de certificacién y acreditacidn
del aprendizaje.

del Colegio.

TABLA 19. ALINEACION DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS CON PROYECTO 7 CECYTE TLAXCALA.
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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6. Proyectos Estratégicos y

Con una vision de cambio, con las exigencias que demanda el
entorno global, en la perspectiva del planteamiento de su con-
solidacion, CECyTE Tlaxcala asume en el ambito de su com-
petencia educativa, los compromisos del Gobierno Federal y
del Estado.

Dando cumplimiento a la mision planteada y buscando el logro
de su vision 2021, todos los que integramos el equipo de tra-
bajo asumimos la responsabilidad con la sociedad de Tlaxcala
para redoblar esfuerzos que contribuyan a elevar la calidad
de los servicios educativos en la formacion de técnicos, con
capacitacion laboral y de servicios tecnologicos, asi como la
oferta de certificacion de competencias que permitan a nuestra
institucion estar la vanguardia dentro del Nivel Medio Superior
del Estado.

En este apartado se plantean los objetivos, estrategias y lineas

Lineas de Accion 2017- 2021

de accion que nos permitiran transitar hacia un proceso de
mejora de la calidad educativa, alineandose a los objetivos e
indicadores nacionales, por lo que se definen siete objetivos
relacionados con los temas prioritarios académicos de la ins-
titucion.

La alineacion con las politicas educativas nacionales y del esta-
do, CECyYTE Tlaxcala plantea un objetivo general que guiara el
hacer del Colegio en los proximos 4 afos.

Atender las necesidades de expansion y fortalecimiento del
servicio de Educacion Media Superior, con calidad, pertinencia
y equidad, atendiendo el crecimiento de la demanda educativa;
cumpliendo con el Plan de Desarrollo Institucional, asi como
las normas y procedimientos establecidos por los gobiernos
federal y estatal.
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Planteando dos objetivos estratégicos que alinean a los siete especificos que se formulan a partir de proyectos de gestion que
buscan el logro de la vision planteada al 2021, partimos del cumplimento de la mision alineando las estrategias y acciones en el
Plan de Desarrollo Institucional:

1. Impartir Educacion Media Superior Tecnologica, en el ambito del territorio estatal, ofreciendo servicios de calidad
académica que garanticen la formacion de técnicos profesionales competentes en respuesta a las necesidades regionales del
sector productivo y social, encausando en sus programas a la preparacion tecnologica especializada, con una solida formacion
académica, axiologica y disciplina participativa de los estudiantes.

2. Atender la demanda de Educacion Media Superior Tecnologica, con calidad, pertinencia y equidad formando estudian-
tes competitivos con conocimientos y habilidades técnicas que les permitan acceder a empleos calificados; o bien, continuar con
sus estudios superiores.

6.1 Objetivo General

Ofrecer una educacion media superior incluyente, equitativa y de calidad, a través de la implementacion del Nuevo Modelo Edu-
cativo y la vinculacion permanente con los diferentes sectores sociales que permita fortalecer las competencias, asi como el
emprendimiento de los estudiantes con un enfoque internacional.

LT T

Plantel 01
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6.2 Desarrollo Institucional y Gestion Administrativa

En el siguiente cuadro se describe en qué consiste el primer proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el
diagnostico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Proyecto: Desarrollo Institucional y Gestion Administrativa

Objetivo

Estrategias

Lineas de accidn

Gastionar ¥ administrar
aeficientementa  los recursos
humanes, materiales ¥

financieros dal colegio, mediante
su aprowechamiento racional y
selective, con apege a la
normatividad vy disposiciones
legales vigentes, atendiendo los
cambios que exige la Educacidn
Media Superior y mejorando el
desempefic de las Unidades
Administrativas.

Sistematizacién de los procesos
administratives de as diferentes
dreas del colegio, para eficientar el
sisterna de gestidn.

Implementazidn de wn sistema de control oy
seguimiento de la correspondencia institucional
Realizar de forma electrdnica los  pagos  fijos
recurrentes del subsistema (nomina. prestacicnes e
impuestos)

Implementar un sistema de page mediante la
domiciliacién bancaria de los servicios bdsicos (luz,
telefonia fija, mdvil e internet) de los planteles que
conforman el subsistema.

Operar una plataferma elecirdnica para realizar los
trdmites  administrativos  internce  del  colegio
(requisiciones, pagoe de proveedores, comprobaciones
etc. ).

Fromaowver la capacitacion
adiestramients ¥ superacian
profesional del personal del Colegio.

Implamentar un programa permanente da
actualizacién profesicna para el personal
administrative y de apoyo docente del CECyTE y
EMESAL.

Implementacién de un programa permanente de
profesionalizacidn de mandos medios y superioras del
subsistema.

Promower la creacidn de un entomo
organizacional favorable en el
subsistema CECyTE- EMEaD.

Implementar programa para
entorno organizacional favorable,
prevencidn de la violencia laboral.
Implementar programa de capacitacidn para la
definicidn precisa de responsabilidades. mediante la
participacién proactva y comunicacidén de sus
integrantes.

Implementar programa de evaluacién del desempefio
laboral.

la promocién de wun
con enfogue de

Implementacidn de un sistema de
gestidén  de calidad y mejora
continua.

Implementar la herramienta 5 5+1 en el subsisterna
CECyTE — EMESAD

Implementar en el subsistema la norma IS0 5000
2015 en busca de la cerificacion de calidad.

Froemovwer la equidad de género y el
respete a los derechos humanos
entre el personal del subsistema
CECyTE- EMSaDl.

Implementar programa de capacitacidn para el

personal de la Institucidn, fortaleciendo sus
conocimientos en temas de Género y derechos
humanos,

Generar campafia permanente para promover la

igualdad entre mujeres y hombres, asl como erradicar
roles y estereotipos gue fomenten cualquier forma de
discriminacidn y viclencia de génerno.

Transpareniar la aplicacién de los
recursos econdmicos del
subsistemna.

Fresentacidn y publicacién de los ejercicios de
ingresos y egresos del recurso ejercido por el
subsistema

Atencién de las observaciones emitidas por los
diferentes entes fiscalizadores.

TABLA 20. PROYECTO ESTRATEGICO 1 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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6.3 Atencion a la Demanda Cobertura y Calidad

En el siguiente cuadro, se describe en qué consiste el segundo proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el
diagnostico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Proyecto: Atencién a la demanda Cobertura y Calidad

Objetivo

Consclidar a los  planteles
CECyTE-EMSal con base a

su capacidad instalada vy
cobertura, dando
cumplimiente a los criterios
establecidos de FPBIC-
SINNEMS desarrollando
actividades  que permitan

fortalecer la formacidn integral
¥y competencias  de  los
estudiantes.

Estrategias

Acompafiamiente a planteles para el ingreso al
Padrén de Buena Calidad, asi como a los
procesos de promocidn de planteles al PBC-
SIMEME.

Lineas de accién

Incorporar a los planteles al Padrdn de
Busna Calidad, lograr su permanencia
¥ promocicnar a aguellos gue cumplan
las condicicnes.

Promover y difundir los programas de becas de
la EME.

Utilizar los medios de difusién del
Colegio para incrementsr la cobertura
de becas.

Disminuir los Indices de desarcidn.

Ejecutar los programas federales
disefiados para disminuir el abandono.

Consclidar el sistema de Administracidn

Ezcolar SAEKD.

Certificar al
plataforma en el
harramientas v
sistema SAEKD.

personal que ocpera la
usc de ftodas las
aplicaciones  del

Titulacidén de egresados.

Gastionar ante las instancias
comespondientes los titulos y cddulas
profesicnales.

6.4 Desarrollo Académico

TABLA 21. PROYECTO ESTRATEGICO 2 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017

En el siguiente cuadro, se describe en qué consiste el tercer proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el diagnos-
tico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Objetivo

Proyecto: Desarrollo Académico

Estrategias

Lineas de accién

Profesionalizar  al  personal
docente de CECyTE-EMSal,
bajo el enfogue del nuewvo
modelo educativo, que permita
implemeniar practicas
innovadoras en los procesos
de ensefianza y aprendizaje
da los estudiantes, para que
dezarrollen sus habilidades
socioemocionales y proyecio
de vida.

Profesionalizacidn docente.

Capacitar, actualizar v profesionalizar a
les decentes de CECYTE — EMEAD.

Promowver la participacidn del personal docants
en los procesos de evaluacidn que establece la
Lay General del Servicio Profesional docente.

Difundir los lineamientos que establace
la normatividad para los procesoce de
evaluacién establecidos en la LGSPD.
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FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017



6.5 Pertinencia de Planes de Estudio

En el siguiente cuadro, se describe en qué consiste el cuarto proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el
diagnostico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Proyecto: Pertinencia de Planes de Estudio

Objetivo Estrategias Lineas de accién

Orientar el trabajo de las Academias
Estatales para foralecer el trabajo
coelegiado.

Foralecer el programa de Academias.

Orientar el trabajoe de las Academias
de plantel para fortalecer el trabajo
Colegiado.

Aplicar los programas
académicos alineados al
Muewe Modelo Educative del | Implementar el Muevo Modele educative en los

Fromover la elaboracidn de secuencias
didécticas de los nuewocs planes vy
programas de estudic establecides en

nival madio suparior, | planieles. ;

cumpliendo com los criterics el Nueve Modelo Educative.

establecidos de PBC-

SINMEMS. Implementar un orograma de
Foralecer el perfl de egreso de los | seguimiento del perfil de egreso de los
estudiantes. estudiantes de CECYTE - EMSAD.

Nisafiar majnres practinas para nparar

Proyectos educativos: Formacién Dual. la Formacién Dual en CECYTE.

Impulsar el desarrolle de competencias
globales e interculturales y multiculturales de
los  estudiantes, principalmente los  idiomas
diferantes del espafiol vy la comprensidén de
distintas formas culturales.

Establecer convenios de colaboracidn
con imslituciones de otros estados y
palzes de Educacién Media Superior.

TABLA 23. PROYECTO ESTRATEGICO 4 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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6.6 Fortalecimiento a la Infraestructura y Equipamiento

En el siguiente cuadro, se describe en qué consiste el quinto proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el diagnos-
tico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Proyecto: Fortalecimiento a la Infraestructura y Equipamiento

Lineas de accién

Objetivo

Mejorar la infraestructura,
eguipamientc ¥ telecomunicacidn
an CECyTE-EMSaD, cumpliendo la
normatividad aplicable, obteniendo
los espacios ¥y servicics adecuados
an beneficic de la comunidad
aducativa.

Estrategias

Incrementar la infraestructura fisica y educativa en
planteles y centros de acuerdo a las necesidades y
aumento de la matricula.

los diferentes fondos
gua pueden ser

sobre
con  los

Asistir a capacitaciones
federales yfo estatales
beneficiados los planteles.

Elaborar diagndsticos de infraestructura en planteles y
centros del Colegio.
Elaborar proyectos de infraestructura en los planteles y

centros del Colegio.

Realizar recoridos a obras en planteles y centros en

conjunto con los entes ejecutores.

Prewenir el desabastoc del mobiliaric y eguipo en
planteles y centros del Colegio.

Revisidbn de gulas mecanicas para el egquipamiento de
talleres.

Automatizar dates para el eguipamiente de aulas,
laboratorios, oficinas administrativas yfo talleres, con base
en el Padrén de Buena Calidad.

Atender las necesidades de mobiliaric ¥ egquipo en los
Planteles y Centros.

Reducir &l nimers de incidencias de mobiliario y
equipo en planteles CECyTE — EMSal.

Desarrcllar programa de congientizacian.

Implementar
directiva.

programa de concientizacién a persona

Evaluacidn del programa de concientizacidn.

Disminuir las necesidades de mantenimiento
comectivo en planteles CECyTE — EMSaD.

Elaboracidn de  diagndsticos  de Programa  de
Mantenimiento en planteles, centros y oficinas centralas.

Realizar mantenimientos preventives en planteles CECyTE
- EMEaDl.

Capacitar al personal correspondiente
mantenimiente preventivo yio corractivo.

para brindar

Atender las necesidades de tecnclogia de la
informacién y comunicacién {sistemas weab}.

Capacitar al personal para brindar mantenimiento
praventivo y'o corrective de los equipos de codmputo de los
planteles.

Implementar Software de almacenamiento (nube privada
Imstitucional}, servidores de almacenamiento.

Drar seguimiento al estade del Licenciamiente de Software

Atender las necesidades de comunicacidn de los
planteles CECYyTE - EMSzsD con base en &
presupuesto asignado. (telefonia e Internet).

[sistermas operativos, ofimatica), en cada plantel y
Direccidn General.
Evaluar opciones de conectivided para cada plante

CECyTE - EMSaD.

Instalar sarvicio de intermet en el 100% de Plantelas

CECyTE - EMSaDl.

Coordinar el Programa de Proteccidn Civil en los
planteles CECyTE vy centros EMSaD para
salvaguardar la integridad fisica y emocional de la
comunidad escolar.

Difundir &l Programa de Proteccidn Civil.
Conformar brigadas.
Capacitar al personal de apoyo.

Ejecutar y evaluar simulacros.

TABLA 24. PROYECTO ESTRATEGICO 5 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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6.7 Vinculacion con los Sectores que Integran la Sociedad

En el siguiente cuadro, se describe en qué consiste el sexto proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el diagnoos-
tico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyYTE Tlaxcala.

Objetivo

Proyecto: Vinculacién con los Sectores que Integran la Sociedad

Estrategias

Lineas de accién

Establecer estrategias
para la inclusidén de los
estudiantes a los diversos

creacidn y desarcllo de
los centros de ewvaluacidn

¥ cartificacion de
competencias, asl comao
ofertar sarvicios

tecnoldgicos.

Gestin  y  wvinculacidn institucional con  los

diversos sectores de la sociedad.

Mantener wvinculacidn permanenta con empresas, universidades,
asociaciones civiles, dependencias esiatales y federales con la
finalidad establecer instrumentos de colaboracidn que fortalezcan
al quehacer educativo.

Generar un programa de impulso al registro de
marca, propiedad intelectual y derechos de autor
para proyectos.

Promowver el registro de marca, propiedad intelectual y derechos
de autor para protofipos destacados del colegio de manera anual.

sactores  sociales, que
permitan  fortalecer  su
formacién  profesicnal  y
personal, impulsando |la

Operar el Sistema de de

Egresados.

Seguimiento

Forialecer al Sistema de Seguimiento de Egresados.

Promaover los estdndares de competencia que
otorga el colegio a la sociedad.

Coadyuvar a la creacidn de centros de evaluacidn en los planteles
dal colegio que estardn incorporados al CONOCER.

Pasicionar a la marca CECyTE Tlaxcala coma
primera  opcidn de bachillerato  tecnoldgico
mediante estrategias digitales ¥ de
comunicacion social.

Promaover
sociedad.

a oferta educativa y actividad del colegio ante la

Promaover la participacidn de esiudiantes en
actividades gque generen sentide de sentido de
identidad y pertenencia al colegio.

Forialecer la participacidén de estudiantes en actividades artisticas,
clvicas, culturales, ambientsles y deportivas para generar el
sentido de identidad y pertenencia al colegio.

6.8 Evaluacion Institucional

TABLA 25. PROYECTO ESTRATEGICO 6 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION VINCULACION CECYTE, TLAXCALA, 2017

En el siguiente cuadro se describe en que consiste el séptimo proyecto estratégico disefiado y formulado con base en el diag-
nostico obtenido de las areas antes descritas que conforman a CECyTE Tlaxcala.

Objetivo

Implementar instrumentos
para la ewvaluacidén de los
procesos administrativos v
desempefic docente, para
la toma de decisiones que
permita la mejera continua
del colegio, faciltande la
rendicidn de cuentas y la
transparencia del usc y
aplicaciin de los recursos
del CECyTE-EMSaD.

Proyecto: Evaluacién Institucional

Estrategias

Evaluar el impacto de las actividades del PA vy
FOA en el Colegio.

Lineas de accién

Realizar un instrumento de evaluacidn dal PA y POA para medir impacto
an el Colegio.

Aplicar instrumentc de evaluacién de actividades programadas en las
areas da Direccidn General.

Aplicar medidas de eficacia y eficiencia del gastc
pdblico.

Seguimiento al cumplimients de las medidas de eficacia y eficiencia de
gasto plklice (re direccicnamiento de recursos).

Evaluar la asignacién de presupuesto basade en los resuliados de la
evaluacién del Programa Anual.

Reasignar el presupuesto de acuerdo a la evaluacidn del Programa
Anual.

Establecer medidas de
calidad en el gasto pdblico.

calidad, eficiencia, v

Implamentar firma electrénica para los formates de centrol presupuestal.

Eficientar el tiempo requeride para usar

indicadores estadisficos del Colegio.

Realizar wna Base de datos estadistica académica, de

infraestructura.

con

Actualizar semestralmente la base de datos en un portal electrénico
Institucional de CECyTE accesible para todas las dreas y planteles.

TABLA 26. PROYECTO ESTRATEGICO 7 CECYTE TLAXCALA
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION CECYTE, TLAXCALA, 2017
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7. Seguimiento y Evaluacion

7.1 Indicadores y Metas

Se presentan los indicadores definidos por el Colegio teniendo como eje fundamental establecer un sistema para
monitorear, evaluar avances, resultados y alcances de las acciones planteadas, retroalimentando y tomando deci-
siones, que sustentan las acciones de mejora y permiten ubicar los niveles de competitividad de CECyTE Tlaxcala.
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Desarrollo Institucional y Gestién Administrativa.

Meta
Acciones Meta 2017 2018 2019 2020 20241 Indicador
Sistematizar los
Implementacién de un | procesos de (Mo. Cia OroCEeE0s
sistema electrénico de | atencidin de la realizados/No. De
correspondencia institucional. | corespondencia de 10% % 60% 0% ¥ procescs
Colegio . sistematizados)*100
Realizar de farma
Realizar de forma electrdnica | electrénica las N o .
los pagos fijos recurrentes del | procesos  de  los ( ﬂl: d E:N p G”ESDDS
subsisiema [nomina, | pagos  recurrentes B0% BO%: 100% 100% 100% rE:E lzadosiiNG. @
prestaciones e impuestos}. dal Area zisc'}lz:ﬁﬁzaduaﬁ"l 00
administrativa.
Implementar un sistama de
page meddia nig s Realizar de forma
domiciliacién bancaria de los .
cervicios basicos (luz electrdnica los [MNa. De DAGOS
fonia fi o i . | proecesos de  pagos 30% B0 909 90% 909 realizados/Mo de pagos
teletania fja, movil & Intemet) | g corvicios  de domiciliados)*100
de los planteles gue ’
: subsisterna.
conforman el subsistema.
Operar una plataforma
electrdnica para realizar los . .
tramites administrativos Statamatizar loa M roo
'niar;'ns dal colagio tramites interncs de ( {'I: o GE'N P G”EESS
e 91 subsistema a0% | 60% | 90% | 100% | 1ppw | TREIEACose. ®
(requisiciones, pago de (incluidos los procesos
proveedoras, zistematizades}*100
. planteles).
comprobaciones ete.).
implementar  un RIOQTEMA | | rementar el nive
permanente de actualizacidn de reparacian N d |
profesional para el perscna ac,adé"ﬁic?a dp:a a ! o [ ﬂ',- :q emp ea-:dns
administrative y de apoyo oy 0% A0 60% BO% inscritos/Mo. L]
docente ¥ empleados
docente del CECYyTE v L . . .
administrative de acreditades)* 100
EMSALD. .
Colegio.
Implementar programa de
capacitacidn para el perscna mpoderar en a. &  Ccursos
pacitacid | E M [ ¥
de la Institucidn, fortaleciendo | equidad de género vy talleres
sus conocimientos en temas | derechos humanos 10% 100% 100%: 100% 100% programados/Mo. De
de Génerc y derechos | a personal  de Cursos ¥ talleres
humanos. subsistemna. impartidos}*100
Generar camparia
Implementar
permanente para promover la -
; ) campara da
igualdad entre mujeres vy comunicacian sosia N o .
hombres, asl como erradicar refc:-rza:c; a [_{" de .Nai:.,lnr'des
roles  y estersotipos  gque 0% | 100% | 100% | 100% | 1ogu | Preg@ramadasiie. ®
; respeto a las acciones
fomenten cualguier forma de ) .
L . . derechos humanos y realizadas)*100
discriminacidn y wiclencia de .
la equidad da
género,
género.
Implementar
Implementar programa para roarama da
la promecidn de un entorno Ea pgav;itaciuf-"u (Mo. D acciones
arganizacional Ta\.ra'gt:-le. cen | leciendo a 10% 100% 100% 100% 100% p'ngramadas.lhln_ de
enfoque de prevencién de la acciones
respato a las

viclencia laboral.

relaciones laborales.

realizadas)*100
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Implementar programa de
L Implementar
capacitacidn para la roarama da
definician precisa de Eﬂpic,itﬂcinﬁﬁ de las [Ma. De acciones
responaablidades, mediante | o oshilidades 10% | 100% | 100% | 100% | 1pow | ProdramadasiNo. de
la participacién proactiva y laharales a0 acciones
comunicacion de sus | . . ¥ realizadas)*100
integrantes interaccién entre las
' ' dreas.
Implementar programa de Realizar [Ma. Da acciones
evaluacién del desempefic evaluasiones de 100% 100% 100% 100% p'c}gramadas.lh.ln. de
labaoral. desempefio acciones
pena. realizadzs)*100
E;'rﬁr;:iar'ta &n ET:: (No. ue unidadaa
Implementar la herramienta 5 unidades administrativas/Mo.  de
5+1 en el subsistema administrativas  de 10% 259 50% T5% 100% unidades
CECYTE - EMESAD. Coleai administrativas
slegia. evaluadas)*100
Implementar en -] L:EI_I::EM?H |-E:: [MNao. de unidades
subsistema & noma 150 Unidades administrativas/Mo.  de
000 2015 en busca de la administrativas  de 10%, agon L4 TR, 1009 unidades
certificacidn de calidad. Coleai administrativas
vlegio. evaluadas)*100
P tacia blicacid
In:rs,ﬁ:jr;r?:,icli;sydp: irl,c:rz;:sc; Transpareniar a [Ma. de infermes
egresos del recurso ejercido I'I'l:EIr'.E'jD del MECUFSD | 4 nnae 100% 100% 190% 100% .renallzadns.'hln. de
por el subsistema. piblico que ejerce a informes
colegio. publicados)*100
Atencidn de as
cbservaciones emitidas por Disminuir las [Mo. de cbservaciones
los diferentas entes | observacionas 0% a0% 155 10% 10% reallzadaja.lhln. de
ficcalizadores. anuales realizadas obsarvaciones
al subsisterma. solventadas)* 100

TABLA 27. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 1
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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Atencion a la Demanda Cobertura y Calidad.

Meta
Meta Indicador
2017 2018 2019 2020 2021
Paorcentaje de
cumplimisnto dai
Incorporar & los planteles Incomporar a programa de ingreso y
a Fadrén de Buena anteles permansncia de
Calidad, lograr sU E:EC Y TE ¥ 17 18 ia 20 20 planteles al PBC
permanencia ¥ | cantros SINEME =(planteles
promocionar & aguellos o o ] que ingresan ¥
- I EMSALD al 18 2 28 28 26 .
que cumplan las ey parmanscenitotal  de
condiciones. PEC-SINEMS. plantelas da
Colegio}*100
L.!tl |z:ar o medl.-:-s de Iﬁ::,rementa' al BEO5 ROan 9178 9370 0567 . .
difusidn del Colegio para | ndmero de Mimers de estudiantes
incrementar la cobertura | estudiantes 2500 2510 2520 9530 2640 becados
de becas. becados.
indice de abandonc
Disrminuir al escolar = {(matricula de
hdi"; ' de 26% inicio del ciclo escolar
. - 245 22% 20% 18% — estudiantes de nueve
Ejecutar los programas | abandono . _ p
federales disefiados para | escolar an ingresa  ~ egresadas
dizsminuir el abandone anieles 8% an el cicle
’ [ps.ar'tido 17% 168% 15% 14% escolarmatricula de
negativa) inicio de ciclo
g ’ escolar)*100
Capacitar al
Certificar al personal que | personal de Parcentaje de perscna
opera la plataforma en el | control escolar certificado = [(ndmers
uso de todas las | para que ae o o o de DEerscna
harramientas ¥ | abtengan s | 0% 80% 90% 100% 100% cartificadototal de
aplicaciones del sistema | certificacidn responsables de
SAEKO. SAEKO. contrel escolary*100.
Incramentar &l
ndmero de . .
Gestionar ante las | estudiantes que |_"|d|ue dE; e5_tud|ﬂnias
. . titulados = (ndmerc de
instancias concluysan al aarasados titulados an
comespondienies los | trédmite de | TE.64% | B80% 82% 84% BE% agc,ic{u escolarftotal de
tiiwlos de carrera ¥ | fitulacidn ¥ d ) | cicl
cédulas profesionales. cédula ag:esa _55 en el oo
profoaionsl. escolar)*100.

TABLA 28. INDICADORES Y METAS PROYECTO ES
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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Desarrollo Académico.

Meta
Acciones Indicador
2017 2018 2019
Capacitar, actualizar y Capacitar al 0% f|j:lr:|::Iri'rlt'lﬁ:ljaf-lrl'I:n::v 2:
c i =]

' del personal gque 3 a0% GO 5oL S o e
profesionalizar &  los {:usta'ﬁa 1 To% B5% B3% o capacitacidn = {ndmers
daocentes de CECyTE — nombramiento gEo e a7 e e de . dc:-:,temas
EMEAL. definitiva capacitados ndmerc

e tofal de decentes) *100.
Difundir o Parcentaje de
) ) N cumplimients de disefic
ineamientos que | Disafia T om ao | sew | 75% | 100% | de  programas =
establece la | programa de (pograma de difuslin
normatividad para los | difusidn  de  los di-eﬁado ! programa I-:e
procesos de evaluacion | lineamientos de la | 4, 30% 509 TEL 100% | difusién
establecidos en la | LGSPD. .
LGSPD. programadeo)*100.

TABLA 29. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 3
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017

Pertinencia de Planes de Estudio.

Meata
Acciones 2017 2018 2019 2020 2021 Indicador

Orientar el trabajo de | Forlalecer el trabajo a 2 ] i 5 Parcentaje de cumplimients de
las Academias | colegiado de los Academias Estatales = (Mimero
Estatales para | docentes a fravés de de Academias Estatales
fortalecer el trabajo | la instalacian de instaladas/Mimera  total de
colegiado. Academias Estatales. a 2 2 2 2 Academias Estatales
programadas)*100.

Forslecer el ftrabajo Porcentaje de cumplimients de

Orientar el trabajo de | . 34 36 a6 36 36 Academias Locales = (Nimero
las  Academias de coleglado de g de Academias Locales
Plantel para fortalecer docenins @ travea de realizadas/Mimerc total de
-] 1raba'F; cole iadc” s instataciin da Academi L I
/ g ) Academias de Plantsl. " cagemias . ocales
26 25 25 25 25 programadas)*100.
Promaover la
Secuancias didsctions | ERPOTer o 100% de |8 | s | 20 | 25 | 25 | JSEEACSS e BEAD 8
B secuencias didécticas o _ . )
de los nuevos planes ’ didacticas = [(ndmero  de
d comespondientes a los secuancias didacticas
¥ . dprogra';as %% | nuevos programas de HI:- ) ; NG totsl ”d
estudio  establecides | 7 14 a0 a7 a7 elabora asu- Omera  tof -]
en al Muevo Modelo asignaturas}*100.
Educativeo.
- : Parcentaje de cumplimients de
Disefiar mejores | Incorporar a . . . -
- . incorporacidén de estudiantes =
practicas para operar | estudiantes de 10 (nimero de carraras
la Formacién dual en | carreras  al  Modelo 2 4 & 8 10 incornoradas | nimers  de
CECyTE. Mexicano de ne '

Formacian Dual. carreras programadas)*100

TABLA 30. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 4
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017
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Fortalecimiento a la Infraestructura y Equipamiento.

Meta
Acciones Meta Indicador
2017 2018 2019 2020 2021
Elabarar diagndsticos de
infraestructura en planteles y centros a2 s
del Colegio Disminuir ndmere de
’ aulas que requiere
Subsistema para
atender la matricula 43 40 ar 34 k3 Nimero de aulas construidas
Elabarar proyectos de infraestructura | inscrita.
en los planieles CECyYTE y cenfros
EMEzD y realizar la supervisidn de
los proyectos autorizados.
Aumentar ]
Dizgnéstico de las necesidades de f:g;?.':;.af ecuicz Parcentaje  de  mobiliaric
mobiliarfie ¥ equipo en los talleres y an ! tallay'es 3 16% 21% 26% 319% JI6% equipo en talleres y laboratorics
labaratorios de CECYTE. . ¥ del Subsistemna.
laboratorios de
CECyTE.
Aumentar ]
. - . porcentaje de
En':t?ir.:ii”ﬂ c; u_as ﬁs:asc::tdr:: zz mabiliarie ¥y eguipe Porcentaje  de mobiliaric v
"c'}rnntho ¥ q}ll}D R centros de cOmputo 16% 21% 26% 31% 36% equipo en talleres y laboratorics
:ndli'discipliﬁaras an EMSaD ¥ laboratonos dal Subsistemna.
. multidisciplinares  an
EMSal.
Implamentar ]

Desarrollar un programa del uso de | ©ooome dal s da (Mimero total de soliciludes
las TIC's ? las TIC's en los 32 | 540 440 340 240 140 | recibidas { nimero total de
: plantelas ¥ 25 solicitudes base) * 100

cantros.

Disminuir ]
Elaborar e implementar el programa ﬁ:;r::g:“:nua E:
de mantenimientos preventives ylo martelnimier'tn Nimero de mantenimientos
comectivos en planteles vy cenfros raventivo o 100 aa 80 T B0 preventivos  ylo  correctives
EMSal. p ! ¥ realizados

comectivo an

planteles y centros.
Dar seguimiente al estada del | Licenciamiento de Parcentaje de licenciamiento en
Licenciamiento de Software | Software ocriginal y 40% 40% 100%: 100% 1000% de  software en CECyTE -
[sistermnas operativos, ofiméatica. actualizado. EMSsD

Ampliar cobertura de
Iﬂsta.ar sarvicio de intermmet en el ser'.':::n:! de Internet a 48 %, 100% 100% 100% 100% Porcentaje  de c.obertl.ra de
Subsistema. 100% en ] Internet en el Subsistema.

Subsistema.

Establecer accicnes Programa Interno de Proteccidn

. ) . ] revencidén  en iwvil = (Planteles con Programa
D N | Pr d p i Civil = (P I Prag
Protociy Gh [ earema €8 | materia de | 50% | 100% | 100% | 100% | 100% | de Proteccion Civil / Total de
reteccion Civil. Proteccidn Civil en e planteles CECyTE — EMEal) *
Subsistemna. 100

TABLA 31. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 5
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION CECYTE, TLAXCALA, 2017
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Vinculacién con los Sectores que Integran la Sociedad.

Meta
Meta 2017 2018 2019 2020 2021 Indicador
Mantener vinculacién
permaneante con | Contribuir a
emprasas, universidades, | fortalecimiento de
asociacionss civiles, | las competencias (Convenios reslizados / total de convenios
dependencias estatales y | de los estudiantes a0 14 15 15 20 programadaos)* 100
federales con la finalidad | mediante
establecer instrumentos | ejecucidn de los
de  colaboracidn  que | acuerdos de
fortalezcan el guehacer | colaboracion.
aducative.
Organizar
expasicidn con la
participacidén  de
1P para
identificar
) profotipoa 100% 100% | 1o0% | 1o0% | 100% | (Evento realizade/evento programadao}*100
Promowver el registro de | susceptibles de
marca, propiedad | regisirc de marca
intelectual ¥ derechos de | an el que
autor para prototipos | participen los 32
destacados del colegioc | planisles de
de manera anual. colagio.
Coadyuvar en &
DroCcesn de
registro de marca 0 o 1 o 1 {Prototipo registrado ante el IMPI ndmero de
de los prototipos prototipos susceplibles de registro) * 100
susceptibles
seglin el IMPL.
Imcrementar la
Forizslecar el Sistema de D?Eral:-llﬁl'l de
L Sisterma de
Seguimiania de | b ados £ " . A o o d
Egresados. g . q g g 3 3 E ncuesta realizada / encuesta programada)
mediante la 100
inclusién de
sector educativo y
productivo.
Coadyuvar a la creacién
de centros de evaluacién
Imcrementar  los
an los  planteles  del . . R .
. estindares de (Esténdar realizado/estandar programada)
colegio gque  estardn . a B a 10 10
- 4 | competencia para 100
géﬂh:;jé;;s a la cerlificacidn.
Implementar &
plan de
comunicacidn (% Froyecto ejecutado/proyecto
social media a 100% 100% 100% 100% programada) * 100
marketing.
Imcrementar  las
interaccicnes
Promaower la oferta | positivas de . -
educativa y actividad dal | usuarios an (Interaccinnes positivas
colegio ante la sociedad blicaci d 5000 5250 B200 E820 2080 legradasiinteraccionas positivas
’ pu gacla"uaa = programadas) * 100
colegic en  sus
perfiles de redes
sociales.
Imcrementar la
participacién  de [Pramotores activos/promotores
miembros de la ao0 1200 1600 2000 2500 programados) * 100
comunidad
estudiantil de
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Incrementar la
participacién  de
miambros de la
comunidad
estudiantil de [Promotores activos/promotores
colegio en BOO 1200 1600 2000 2500 pregramados) * 100
actividades
digitales de
promacidn del
colegio por cicle
escolar.
Generar alianzas
con galerias,
museos o cines
para abrir {Acwerdos activosfacuerdos programados) *
. a 2 4 5 g
espacios 100
exclusivos  para
Fortalecer la participacidn | estudiantes del
de estudiantes en | colegio.
actividades artisticas, | Realizar un 1 a 3 p 4 [Evente realizade ! evento programado) *
clvicas, culturales, | evenio cultural. 100
ambientales y deportivas | Realizar un
para generar el sentido | encuentro estats
de identidad y | deportivo de ] 1 1 1 1 Ewvento deporiive realizado
pertenancia al colegio. planteles del
Colegio.
Realizar una
carrera atlética de [(Mamero de paricipantes /ndmerc  de
aniversario a 1200 1800 2400 2800 .- _ "
CECYTE. participantes programados) * 100

TABLA 32. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 6
FUENTE: DIRECCION ACADEMICA CECYTE, TLAXCALA, 2017

Evaluacién Institucional

Meta
Acciones 2017 2018 2019 Indicador
Aplicar un  instrumento
:zg-. satica y ZZZ:EZEE: Evaluar el nivel de 0% 100% | 100% 100% | 1pgw | Meieadores de gestion
formativa de actividades efeclividad de las metas
regramadas en  las programsan B PA Y Indicadores
Rreg h " PDI del Colegio. 100% 100% 100% 100% 100% .
Areas de Direccidn académicos
General.
Evaluar la asignacidn de
presupuesto basado en (Actividades
oz resultades de la s .
evaluacién del Programa Regular el ejercicic del p ESL.p-IJE'EbEdaE. dal.
presupuesto de acuerdo al PA realizadas/
Anual. recursc federal y estatal TO% THE%, BE%, 0% 05 Actividades
Reasignar el | autorizade al Colegic en el presupuestadas  del
presupuesto no ejercido | pericde 2018 — 2021. PA  programadas) *
por las dreas de acuerdo 100
a la evaluacién del
Programa Anual.
Eficientar el proceso de
autorizacidn para =
Implementar firma | ejercicio del recurso (Firma alactrénica
electrénica para  los | programado ¥ implementada "; firma
formatos de centrel | presupuestado  en las 0% 100% 100% 100% 100% alactrénica
presupuestal. actividades del Programa prG;ramgda:. * 100
Anual en el Colegio en el
pericdo 2018 — 2021.
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TABLA 33. INDICADORES Y METAS PROYECTO ESTRATEGICO 7
FUENTE: DIRECCION DE PLANEACION CECYTE, TLAXCALA, 2017




7.2 Evaluacion

Para dar cumplimiento a los objetivos planteados en este Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2017 - 2021y a la
mision que tiene el CECyTE para el logro de la vision 2021, se utilizara la planeacion y los resultados de las evalua-
ciones internas y externas que permitan ajustar metas acorde a las necesidades que se presenten en el Colegio,
las cuales seran documentadas para dar un puntual seguimiento, alineado con el Sistema de Gestion Administrativa
mediante el cumplimiento de:

* La Normatividad vigente del Colegio.
* Programa Operativo Anual “POA”.
* Programa Anual “PA”.

Llevandose a cabo una alineacion entre las metas planteadas de los programas antes mencionados, que nos permita
medir y controlar el cumplimiento de los objetivos, dando el seguimiento de manera trimestral. El formato siguiente
servira como base cada afo para determinar cuantitativamente las metas logradas.

Nombre del Meta Ciclo Escolar: 2018

indicador Valor de Valor

Alcanzada Planeada Diferenciada
subsistema alcanzado

Desarrollo Institucional y Gestién Administrativa.

Evaluacidn Institucional

Indicadores de gestién % 35, 358 355, 3

Indicadores académicos 30% 0%, e 0%, 30%

(Actividades
presupuestadas del PA
realizadas/ Actividades
presupuestadas dal PA
pregramadas) * 100

20% 25%: 5% 25 20

(Firma electrénica
implemeniada ! firma
electrénica programada} * 0% 10% 10% i0 1]
100

TABLA 34. EVALUACION DE METAS
FUENTE: DIRECCION GENERAL CECYTE, TLAXCALA, 2017
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GLOSARIO

CERTIDEMS: Certificacion en el Programa de Formacion Docente en Educacion Media Superior
CNSPD: Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente

COPEEMS: Comité Directivo del Consejo para la Evaluacion de la Educacion Media Superior
COSDAC: Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico

INEE: Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion

FAM: Fondo de Aportaciones Mdltiples

FCIIEMS: Inversion en Infraestructura para la Educacion Media Superior

LGSPD: Ley General del Servicio Profesional Docente

PAAGES: Fondo para Fortalecer la Autonomia de Gestion en Planteles de Educacion Media Superior
PAyPD: Programa de Actualizacion y Profesionalizacion directiva

Planea: Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes

PROFORDEMS: Programa de Formacion Docente en Educacion Media Superior

RIEMS: Reforma Integral de la Educacion Media Superior

SEDECO: Secretaria de Desarrollo Econbmico

SEMS: Subsecretaria de Educacion Media Superior
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ANEXOS
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